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Ve spole¢nosti SILON se
udrzitelnost stala nedilnou soucasti
odpoveédného fizeni podniku.

V prostredi formovaném
klimatickymi zmé&nami, omezenou
dostupnosti zdrojU a rostoucimi
regulatornimi pozadavky se
zameéfujeme na vyvoj inovativnich
polymerni feseni, souCasné vSak
usilujeme o snizovani dopadui na
zivotni prostiedi, podporu principd
obéhového hospodarstvi

a posilovani odolnosti nasich

provozy a hodnotového retézce.

N _J...nl_h-.

Dlouholeta tradice spolecnosti

SILON, ktera dodava polymerni
feSeni Sirokému spektru
promyslovych odvétvi a zakaznikd,
nas vede k zohledriovani
dlouhodobych dopadUd nasich
¢innosti na budouci generace.
Zaclenénim principU udrzitelnosti
do rozhodovacich procesg,
investic a vyvoje produkt® se
snazime vytvaret dlouhodobou
hodnotu pro nase zakazniky,
zameéstnance i mistni komunity

a zaroven prispivat k udrzitelné;jsi

budoucnosti.

O tomto
reportu

Tento ESG report vychazi

z dat za rok 2025 a zahrnuje
spole¢nosti SILON s.ro.
(centréla skupiny), SILON CZ
s.ro., SILON CZ Estate s.ro.,
SILON CZ R&D s.ro. a SILON CZ

Recycling s.ro.

Report je urcen zakaznikdm,
zaméstnancim, dodavatelim,
obchodnim partnerdm,
finan&nim institucim, orgdntm
vefejné spravy a dalSim
zainteresovanym stranam,
které se zajimaji o vysledky
spolec¢nosti SILON v oblasti
udrzitelnosti. Je vefejné
dostupny na webovych
strankach spoleénosti

www.silon.eu.
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Predstaveni
spolecnosti SILON

Spolec¢nost SILON byla zaloZzena v roce 1950 a béhem
své historie se z tradi¢niho vyrobce syntetickych
vldken postupné vyvinula v mezinarodné pUsobiciho
vyrobce polymernich kompaundd a souvisejicich
sluzeb. Od rozsiteni vyrobniho programu o plastové
kompaundy v roce 1983 spolec¢nost nepretrzité rozviji
své technologické kapacity, inovaéni aktivity

i postaveni na globalnim trhu.

Dnes spole¢nost SILON provozuje vyrobni, vyzkumné
a recyklaéni kapacity v Ceské republice dodéva své
produkty zakaznikdm v Evropé i na dalsich
mezinarodnich trzich. Jeji &innost je zaméfena na
vyvoj a vyrobu polymernich kompaundU pro
automobilovy, stavebni, kabelarsky, energeticky

a obalovy prOmysl. Portfolio spole¢nosti zahrnuje
produktové rady TABOREN®, TABOREX®, TABOCAB®,
TABOREC® a TABOPOL, které jsou podrobnéji popsany
v nasledujicich ¢astech tohoto reportu.

Inovace, kvalita vyrobkU a technicka odbornost
zUstavaji klicovymi pilifi obchodniho modelu
spolec¢nosti SILON. S podporou modernich laboratof,
vyzkumnych a vyvojovych aktivit a recyklacnich
kapacit se spole¢nost zamérfuje na poskytovani feseni,
ktera naplruji pozadavky zakaznik( i rostouci
o&ekavani v oblasti udrzitelnosti. Prostfednictvim
neustélého zvySovani efektivity vyuzivani zdrojo, vyvoje
produkty a iniciativ v oblasti obéhového hospodarstvi
usiluje SILON o posilovani své dlouhodobé
konkurenceschopnosti a zaroven o pfispéni

k udrzitelngjsi budoucnosti.


https://www.silon.eu
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Seznam pouzitych zkratek

ATH
BAT

BOzP
BREF

CAPA
CsSDDD

ERP

FVE
GHG
HZS
IMS
IMDS

IPN

IRO / IROs
ISPOP

KPI

LLC

MDH

Aluminium Trihydroxide (hydroxid hlinity, retardér horenti)

Best Available Techniques (nejlepsi dostupné techniky pro snizovani znecisténi
promyslovymi ¢innostmi)

Bezpednost a ochrana zdravi pfi praci

Reference Document on Best Available Techniques (Referenéni dokumenty

o nejlepsich dostupnych technikach)

Corrective and Preventive Action (ndpravna a preventivni opatieni)
Corporate Sustainability Due Diligence Directive (Smérnice o nélezité pédi podnikd

v oblasti udrzitelnosti)

Ceska inspekce zivotniho prostredi

Double Materiality Assessment (hodnoceni dvoji materiality)

Environment, Health & Safety (Zivotni prostiedi, zdravi a bezpe&nost)
Environmental Impact Assessment (posuzovani vliivd na Zivotni prostredi)
Environmental Management System (environmentalni systém Fizeni)

European Pollutant Release and Transfer Register (Evropsky registr Unik( a pfenosU
znedistujicich latek)

Enterprise Resource Planning (podnikovy informacni systém pro fizeni podnikovych
procesu)

Fotovoltaicka elektrarna (systém sloZzeny ze solarnich paneld/fotovoltaickych &lankd)
Greenhouse Gas (emise sklenikovych plynd)

Hasi¢sky zachranny sbor

Integrated Management System (Integrovany systém fizeni)

International Material Data System (mezinarodni systém pro deklaraci material¥

v automobilovém pramyslu)

Interni provozni normy

Impact, Risks and Opportunities (dopadly, rizika a pfileZitosti)
Integrovany systém pInéni ohlaSovacich povinnosti

Key Performance Indicators (kli¢ové ukazatele vykonnosti)
Limited Liability Company (pravni forma spole¢nosti v USA)

Magnesium Dihydroxide (hydroxid hofecnaty, retardér horeni)

MSDS / SDS
MSP

NCHLS / NCHLP
OOPP

ocs

osvC

PE

PFP-MP
PHS-MP

PN

PO

PP

PPAP
REACH

REA
REMS
SBOzZP
SBM
SEMS

SsJ
SPO
SVHC
SoC
TCFD

TDS
THP
VOoC
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Material Safety Data Sheet (bezpecnostni list materialu)

Malé a stfedni podniky

Nebezpedna chemicka latka / smés [ pfipravek

Osobni ochranné pracovni prostredky

Operation Clean Sweep (program prevence Uniku plastového granulatu)
Osoba samostatné vydéle&né &inna

Polyethylen

Pozarni fyzické prevence / ochrana — metodicky postup

Prvni pomoc / Havarijni systém — metodicky postup

Provozni normy

Pozarni ochrana

Polypropylen

Production Part Approval Process (schvalovaci proces dild — automotive)

Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals (EU legislativa

pro chemickeé latky)

European Research Executive Agency (Evropskéa vykonna agentura pro vyzkum)
Risk & Environmental Management System (Systém Fizeni rizik a Zivotniho prostredi)
Systém bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci

Strategy, Business Model (strategie a obchodni model)

Safety & Environmental Management System (Systém fizeni bezpec&nosti

a zivotniho prostredi)

Smérnice jakosti (interni dokumentace SILON, napt. SJO1, SJO3)
Systém pozarni ochrany

Substances of Very High Concern (latky vzbuzujici mimoradné obavy)
Substances of Concern (latky vzbuzujici obavy)

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (Pracovni skupina pro
zvefejnovani informaci o finanénich rizicich souvisejicich se zménou klimatu)

Technical Data Sheet (technicky datovy list)
Technicko-hospodarsky pracovnik

Volatile Organic Compounds (tékavé organické latky)
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1. Obecné
informace
dle ESRS 2

Tento dokument neni zpravou o udrzitelnosti ve
smyslu zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Uc¢etnictvi. Jedna
se o dobrovolné vydany ESG Report, inspirovany
standardy ESRS a EU Taxonomii. Tento ESG
Report neprohlasuje plny soulad s témito
predpisy a nebyl ovéren nezavislou treti stranou.
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1.1. Zaklad pro
pripravu
(BP-1, BP-2)

1.1.1 BP-1 Obecny zaklad pro

w ”

pFipravu prohlaseni
o udrzitelnosti

Rozsah konsolidace a vykazovaného obdobi

ProhlaSeni o udrzitelnosti je sestaveno na

konsolidovaném zakladé za skupinu SILON za

obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025. Do

konsolidace jsou zahrnuty nasleduijici entity:

e SILON CZ s.ro. — hlavni vyrobni
a administrativni entita se sidlem v Plané nad
Luznici,

¢ SILON CZ Estate s.ro. — sprava zafizeni
a energetické hospodarstvi aredlu zavodu,

¢ SILON CZ R&D s.ro. — vyzkumné a vyvojové
centrum,

¢ SILON CZ Recycling s.ro. — vyrobni zavod na
vykup a recyklaci plastU a na prodej
regranulatu a drté,

* SILON s.ro. - centrélni fidici funkce (strategie,
finance, controlling, ESG).

Do konsolidace reportovanych ESG dat jsou
zahrnuty vSechny vySe uvedené entity, pokud je
pro né v daném obdobi k dispozici ovéreny
soubor Udajo v oblasti udrzitelnosti. V pripadech,
kdy nejsou pro nékteré entity nebo indikatory
dostupna Uplna data, je tato skutec¢nost

Vv reportu transparentné uvedena u pfislusnych

kapitol, tabulek nebo ukazateld.

Pro UcCely tohoto ESG reportu nebyla entita
SILON US LLC v reportovacim obdobi roku 2025
zahrnuta do rozsahu zverejhiovanych informaci.

DOvodem je nedostate¢na dostupnost a kvalita

relevantnich nefinancnich dat za dané obdobi;
zapojeni entity do ESG reportingu je planovano
v dalSich letech s rozvojem interniho sbéru dat.

Vazba na Géetni konsolidaci

Rozsah konsolidace ESG dat odpovida rozsahu
Ucetni konsolidace skupiny SILON, ktery je
definovan internimi smérnicemi SJ23 — Smérnice
Controllingu a SJ16 - Rizeni investinich
projektd. Konsolidaci dat zajistuje centralni
oddéleni kvality a oddéleni controllingu v Plané
nad Luznici.

Spole&nost (skupina SILON) nevyuzila zadné
osvobozeni od individualiniho ¢i konsolidovaného
podavani zprav o udrzitelnosti podle ¢l. 19a odst.
9 ani &l. 29a odst. 8 smérnice 2013/34/EU.

Zahrnuti hodnotového retézce

ProhlaSeni o udrzitelnosti pokryva vlastni provozy
vSech entit skupiny SILON (vyroba, vyzkum

a vyvoj, recyklace, logistika, administrativni
¢innosti) a upstream &ast hodnotového fetézce
(zejména dodavatele polymernich surovin, plniv,
aditiv, energii, obal¥ a logistickych sluzeb).
Informace o downstream &asti jsou

v souCasnosti omezené, protoze zakaznici

v business-to-business segmentu neposkytuji
podrobnéjsi Udaje o svych procesech a emisich.

Citlivé informace a informace o vyvoji

Podnik nevyuZil moznost vynechat informace
tykajici se dusevniho vlastnictvi, know-how nebo
vysledkU inovaci. V pfipadech, kdy by zverejnéni
technickych detaild mohlo byt citlivé (napf.
vyvojové projekty R&D), jsou informace
prezentovany v souhrnné podobé v souladu

s ESRS 1 oddilem 77

SILON nevyuZil osvobozeni od povinnosti

zvefejhovat informace tykajici se budouciho

vyvoje podle ¢l. 19a odst. 3 a ¢l. 29a odst. 3
smérnice 2013/34/EU. Strategické zaméry i cile
udrzitelnosti jsou uvadény transparentné

v souladu s internimi smérnicemi SJ21

Strategickeé fizeni a SJ23 Controlling.

Prvni roky reportingu podle ESRS

reporting podle ESRS, pfi¢emz report za rok

2025 navazuje jako druhy rok aplikace tohoto

ramce. Z toho didvodu:

* nejsou v plném rozsahu k dispozici srovnavaci
Udaje za pfedchozi obdobi; tam, kde jsou
uvedeny, vychazeji z internich dat za rok 2023
nebo 2022,

* nelze vykazat opravy vyznamnych chyb
z minulych obdobi, protoze pfedchozi reporty
nebyly pfipravovany v identickém rozsahu
a strukture,

* systém sbéru a konsolidace dat prochazi
béhem roku 2024 a 2025 postupnou
stabilizaci a rozvojem.

1.1.2 BP-2 2verejiiovani
informaci ve vztahu ke
specifickym okolnostem

Casové horizonty

SILON pouziva nasledujici definice Casovych

horizont0:

e kratkodoby: do roku 2030,

e stfednédoby: pfiblizné 10 let po kratkodobém
horizontu (do roku 2040),

e dlouhodoby: priblizné 10 let po
stfednédobém horizontu (do roku 2050).

Tyto Casové ramce odpovidaji metodikam

pouzivanym pro projekce emisi GHG

a energetické planovani. Vybér odrazi potrebu

hodnotit fyzicka rizika v delSich obdobich
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a soucCasné zUstat v souladu s bé&znymi postupy
strategického planovani.

Zdroje nejistoty odhadi a vysledkd

Nékteré kvantitativni Udaje jsou zaloZzeny na
odhadech na zakladé internich finan¢nich dat
a referencnich emisnich faktord nebo na
expertnich vypocetnich predpokladech.
Nejistoty se tykaji zejména oblasti, kde nejsou
k dispozici pfima data, jako jsou prepocty
spotreby energii nebo odhady dopaduy

v upstream a downstream ¢asti hodnotového

fetézce.

Nebyla identifikovana zadna kvantitativni metrika
s vysokou nejistotou méreni. Hodnoty vychazeji
z ovéfenych internich zdroj0 (energeticka
méreni, spotifeby materiald, evidence odpady,
personalni data) a odpovédnost za jejich ovéreni
nese interni oddéleni kvality a R&D. Vyhledové
Udaje (napf. environmentalni cile) jsou
povazovany za nejisté vzhledem k jejich
zavislosti na externich faktorech (legislativa, ceny

energii, trzni podminky).

Pro zajisténi spolehlivosti dat skupina SILON
uplatfiuje zékladni kontrolni mechanismy, jako je
interni auditni ovérovani Udaju, schvalovani
vystupU vedoucimi zaméstnanci, pravidelna
revize dokumentd a mésicné sledovani klicovych

provoznich KPI.
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1.2. Sprava
a rizeni podniku
(GOV-1 - GOV-5)

1.2.1 GOV-1 Uloha spravnich,
fFidicich a dozorcich organuy

Struktura a rozmanitost spravy a Fizeni

Spravni a fidici strukturu skupiny SILON tvori:

¢ jednatelé spole¢nosti SILON s.r.0. -
odpovidaji za celkovou strategii, schvalovani
politik a cilovych ukazateld véetné oblasti
udrzitelnosti,

» vedeni jednotlivych Utvard (feditelé/vedouci
oddeéleni) - Fidi provozni oblasti jako vyroba,
kvalita, controlling, HR, EHS, R&D, nakup
a logistika,

¢ interni auditni tym - plni dozorci funkci
a zajistuje nezavislé ovérovani procesu
integrovaného systému managementu (IMS).

Skupinu SILON v Ceské republice zastupuji dva

vykonni jednatelé (oba muzi), ktefi pusobi ve

véech Ceskych entitach: SILON s.ro. (matefska
entita se sidlem v Plané nad Luznici), SILON CZ

s.ro., SILON CZ Recycling s.ro., SILON CZ R&D

s.ro., SILON CZ Estate s.ro. U skupiny neni

zfizena dozorc¢i rada a tudiz nejsou ustanoveni

formalni zastupci zaméstnancd.

Vrcholovy management mimo jednatelskou
funkci tvori 14 osob, z toho 3 Zeny (21 %) a 11
muzU (79 %). V organech fizeni nejsou
zastoupeni nezavisli &lenové ani zastupci
zaméstnancU; dozordi roli z pohledu fizeni
procesU a rizik pIni interni auditni tym. Ten je
slozen z 10 skolenych internich auditor( z Utvar®
kvality, EHS, R&D, prodeje, logistiky a vedeni

spole¢nosti a zajistuje nezavislé ovérovani

procesU integrovaného systému managementu
(IMS). P¥i planovani auditd je vzdy zajisténo, aby
zadny auditor neprovadél audit viastniho
procesu Ci oddéleni, coz podporuje nestrannost

a objektivitu hodnoceni.

Role organi pFi fizeni dopadd, rizik

a prilezitosti

Jednatelé schvaluji strategické cile véetné cild
v oblasti udrzitelnosti, dohlizeji na fizeni rizik

a prezkoumavaiji vysledky internich auditd. Cile
skupiny a klicové ukazatele vykonnosti (KPI),
vcéetné vybranych ESG ukazately, jsou
stanovovéany a schvalovany pro kazdy kalendarni
rok v rdmci procesu strategického fizeni; jejich
plnéni je vyhodnocovano prostrednictvim
internich prezkumi a pravidelnych kontrolnich
reportingU. Pii fizeni dopady, rizik a ptilezitosti
nejsou zavadény samostatné specialni kontrolni
mechanismy - pfislusné ¢innosti jsou
integrovany do bé&zného systému fizeni kvality,

procesniho auditu a IMS.

V rdmci projektu ESG 2025 byla Uloha
operativniho fizeni oblasti udrzitelnosti
delegovana na pracovni skupinu vedenou
vedoucim oddéleni R&D. Tato skupina je
prifezova a zahrnuje 13 zastupcU Utvar®
controllingu, prodeje, nakupu, vyroby, investic,
kvality, HR, EHS, marketingu a R&D, doplnéné
0 ESG specialistu, ktery koordinuje pfipravu
podkladd. Skupina zajistuje, ze pri identifikaci
a fizeni dopady, rizik a prilezitosti jsou
zohlednény vsechny klicové procesy
spole¢nosti. Jeji vystupy jsou pribézné,
minimalné jednou roé¢né, predkladany

jednatelOm ve formé prezentace vysledkd,

prehledd o pInéni cilb a KPI a souhrnnych zavéro.

Soud&asti je rovnéz koordinace procesu

posuzovani vyznamnosti (analyza DMA)
a pravidelna aktualizace tabulek IROs.

Odpovédnosti spravnich a fidicich organs

v oblasti fizeni dopady, rizik a pfilezitosti jsou
upraveny v internich smérnicich a dokumentech
skupiny, zejména v oblasti strategického fizeni,
fizeni rizik a integrovaného systému
managementu (IMS). Tyto dokumenty vymezuiji
roli jednatel0 a vedoucich pracovnikd pfi
identifikaci, hodnoceni a fizeni dopadd, rizik

a prilezitosti, véetné oblasti udrzitelnosti.

Odborné znalosti v oblasti udrzitelnosti
Odborné znalosti a dovednosti v otdzkach
udrzitelnosti jsou pro skupinu SILON zajistovany
prostfednictvim ESG specialisty a externi
poradenské spolecnosti, kterd poskytuje
metodickou podporu, Skoleni a konzultace pfi
implementaci zakonnych pozadavkd CSRD/ESRS.
ESG specialista koordinuje aktivity v oblasti
udrzitelnosti a podporuje vedeni pfi pinéni
legislativnich pozadavkU; jeho odménovani se fidi
standardnimi pravidly a neni samostatné
navazano na plnéni ESG ukazateld jako
samostatné pobidka ve smyslu ESRS GOV-3.
Clenové spravnich a tidicich organd nemaji
samostatny specializovany trénink, maiji viak

k relevantnim informacim pfistup prostrednictvim
pravidelnych konzultaci a prezentaci vystupud
projektu.

1.2.2 GOV-2 Informace
poskytované organUm
spolecnosti a otazky
udr2itelnosti, jimi2 se zabyvaji
Vedeni skupiny SILON prob&zné pracuje

s informacemi o udrzitelnosti jako s podkladem
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pro strategické fizeni, planovani opatreni

a vyhodnocovani vykonnosti v oblasti ESG.
Statutarni zastupci skupiny SILON jsou o téchto
otazkach informovani prostrednictvim
pracovnika odpovédného za sestaveni ESG
reportu (oddéleni R&D).

V prvnim roce reportingu (za rok 2024) byli
jednatelé seznameni s hlavnimi zavéry analyzy
DMA formou prezentace, ktera shrnovala souhrn
klicovych zjisténi a navrh odpovidajicich opatieni
pro identifikované dopadly, rizika a pfilezitosti.
Od roku 2025 se podita s pravidelnym
informovanim vedeni minimalné jednou ro¢né

v ramci prezkumu vedenim a déle vzdy v pfipadé
vyznamnych zmén v DMA nebo v datovych

souborech relevantnich pro reporting.

Strategie spole&nosti zohledriuje tato zjisténi

a prijetim pfislusnych opatfeni se snazi snizovat
negativni dopady a rizika a vyuzivat
identifikované pfileZitosti (napt. rozvoj recyklace,
rozsifovani produktového portfolia s nizsi
uhlikovou stopou nebo pfipravu na vstup na
nové trhy v EU a Asii). Tyto faktory jsou vedenim
spole¢nosti zvazovany pfi stanovovani ro¢nich

cild i pfi schvalovani souvisejicich opatreni.

B&hem vykazovaného obdobi byly spravni a Fidici
organy seznameny se souhrnem nasledujicich
vyznamnych oblasti identifikovanych v ramci
DMA. Prehled téchto témat je uveden

v Tabulce 1.



SILTN | 2025 | ESG Report

14 |

1.2.3 GOV-3 Zaclenéni

”

vykonnosti souvisejici
s udrzitelnosti do systémo
pobidek

V soucCasné dobé nejsou vykonnostni ukazatele
souvisejici s udrzitelnosti (klimatické aspekty, cile
v oblasti zmény klimatu) formalné zahrnuty do
systému odménovani ¢lend vedeni ani ostatnich

zaméstnancU skupiny SILON s.r.o.

Nenarokové slozky mzdy (osobni ohodnoceni,
prémie, mimoradné odmény) se priznavaji podle
vysledkd prace a prinosu k celkovym
hospodarskym vysledkdm skupiny SILON.

Environmentalni a bezpednostni ukazatele (napf.
dodrzovani internich pravidel BOZP a EMS, pocet
incident0, kvalita vystupd), procesy nastaveni

a vyhodnocovani cild (KPI) a jejich provazanost

s firemni strategii je upraven internimi

smérnicemi pro strategické fizeni.

Do budoucna skupina SILON zvazuje postupné
zaclenéni vybranych ESG ukazatell — zejména
v oblasti bezpe&nosti prace, energetické
Ucinnosti a kvality vyrobkd — do hodnoticich
procesu, v souladu s postupnou implementaci
pozadavkd CSRD/ESRS.

1.2.4 GOV-4 Prohlaseni

o nalezité pédci

Skupina SILON uplathuje zasady nélezité péce
v souladu s pozadavky ESRS. Hlavni prvky
postupu nélezité pécle a jejich odraz v této

zprave jsou shrnuty nize:

a) Zahrnuti nalezité péée do spravy a fizeni,
strategie a obchodniho modelu

Dohled nad udrzitelnosti vykonavaiji jednatelé
spolecnosti, ktefi schvaluji plan nalezité péce

a alokaci zdroju. Udrzitelnost je integrovana do
firemni strategie (pfechod na recyklaty, snizovani
emisi, bezpe&nost prace, etika dodavateld) i do
rozhodovani o produktovém portfoliu (vyvoj

kompaundu s recyklaty a nizsi uhlikovou stopou).

b) Zapojeni dotéenych zG&astnénych stran

Do klicovych krok¥ nélezité péce jsou zapojeni
zaméstnanci, odbory, mistni komunita (Plana nad
Luznici), kliGovi zdkaznici (automotive,
stavebnictvi, obalové materidly), dodavatelé
polymerU a aditiv, logistic¢ti partnefi, recyklaéni
spolecnosti a regulatofi. Zpétna vazba z téchto
skupin je vyuzivana pfi posouzeni vyznamnosti

a pfi planovani pfechodu na udrzitelnéjsi model.

c) Identifikace a hodnoceni nepfiznivych
dopadi

Probiha dvourozmérnym posouzenim (zavaznost
x pravdépodobnost) pro dopady na lidi i Zivotni
prostredi. Mapuiji se hotspoty, napfiklad BOZP ve
vyrobé, lidska prava v upstream &asti fetézce (v
surovinach a logistice), environmentalni stopy
(energie, emise, odpady), Unik granulatu,
chemicka bezpecnost a soulad s REACH/CLP

a dopady v koncové fazi Zivotniho cyklu vyrobkd.

Prioritizace vychézi z principd UNGP/OECD
a zamé&ruje se nejprve na nejzavaznéjsi dopady.

d) P¥ijeti opatieni k FeSeni nepfiznivych
dopadi

Klic¢ovymi nastroji jsou Eticky kodex pro
dodavatele, postupy due-diligence pfi tridéni
dodavatel, smluvni pozadavky a audity,
certifikace ISO 14001 a 45001, program
Operation Clean Sweep, programy BOZP, Plan

prechodu pro klima a cile GHG, fizeni chemické
shody (REACH/SVHC) a rozvoj recyklatt

a uzavienych smyc&ek se zakazniky.

e) Sledovani Géinnosti a komunikace
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dodavatelU ve vysokém riziku, emise

sklenikovych plynd (Scope 1/2/3) a jejich

intenzity, spotfeba energie a vody, podil

recyklatu ve vyrobcich, Uniky granulatu, zjisténi

z auditd). Vysledky jsou shrnuty v této zpraveé.

Uginnost opatteni se sleduje pomoci KPI (po&et

a uzavreni stiznosti, podil auditovanych

Zakladni prvy nalezité péce

Sekce v reportu

Strana v reportu

Zéklad pro pfipravu (BP-1, BP-2) 10
Zahrnuti nalezité péce do spravy a Fizeni, Spréva a Fizenf podniku (GOV-1 - GOV-5) 12
strategie a obchodniho modelu
Strategie (SBM-1 — SBM-3) 17
Zéklad pro pfipravu (BP-1, BP-2) 10
Spréva a fizeni podniku (GOV-1 - GOV-5) 12
ESRS S1 Vlastni pracovni sila 80
AT I C B E ) G T 0 G G ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém retézci 94
véech kli¢ovych krokd nalezité péce
ESRS S3 Dot¢ené komunity 100
ESRS S4 Spotiebitelé a koncovi uzivatelé 106
ESRS G1 Chovani podniku 112
Identifikace a hodnoceni nepfiznivych Zaklad pro pfipravu (BP-1, BP-2) 10
dopadd Spréva a fizeni podniku (GOV-1 — GOV-5) 12
ESRS E1 Zména klimatu 42
ESRS E2 Znecisténi 52
ESRS E3 Vodni a morské zdroje 60
ESRS E5 Vyuzivani zdrojd a obéhové .
Prijeti opatfeni k feSeni téchto TEspEEkE
nepriznivych dopadd ESRS S1 Vlastni pracovni sila 85
ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci 97
ESRS S3 Dotc¢ené komunity 102
ESRS S4 Spotrebitelé a koncovi uzivatelé 108
ESRS G1 Chovani podniku 114
Zéaklad pro pfipravu (BP-1, BP-2) 10
Sledovani G¢innosti téchto snah ) o i
. . Spréva a fizeni podniku (GOV-1 - GOV-5) 12
a komunikace o nich
ESRS G1 Chovani podniku 114

| 15
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1.2.5 GOV-5 Rizeni rizik
a vnitini kontroly v oblasti
podavani zprav o udriitelnosti

Od reportovaciho obdobi 2024 je rozsah
zverfejfiovanych informaci vymezen pozadavky
CSRD a standardy ESRS. Skupina SILON
postupné buduje formalizovany systém fizeni
rizik a vnitfni kontroly pro oblast udrzitelnosti,
ktery je Uzce provazan s procesy spravy a fizeni
a s vysledky analyzy DMA.

Pristup k hodnoceni rizik

Analyza rizik v oblasti udrzitelnosti probiha ve
spolupraci interniho ESG specialisty a zastupc®
klicovych oddéleni (controlling, kvalita, HR, EHS,
nakup, vyroba). Externi poradenska spole¢nost
zajistila metodické vedeni prvniho ro¢niku
analyzy a jednotnou dokumentaci postupu.
Priority rizik byly stanoveny na zakladé
dvourozmérného hodnoceni kombinujiciho
finan¢ni dopad a pravdépodobnost vyskytu.
Vysledky jsou soucasti dokumentu ,Analyza rizik
a prilezitosti®, ktery déle slouzi jako vstup pro
aktualizace DMA i pro planovani opatreni.

Hlavni zjisténa rizika

Klicova rizika identifikovana v ramci DMA zahrnuji
klimaticka rizika (E1), rizika souvisejici s vodnimi
zdroji (E3), bezpe&nost a ochranu zdravi
zaméstnancu (S1) a regulatorni ¢i dodavatelska
rizika (G1).

V oblasti samotného ESG reportingu byla
identifikovana rizika tykajici se spravnosti

a Uplnosti dat, nesouladu zdroj0, nedostatecné
validace a nejasného rozdéleni odpovednosti.

K jejich omezeni skupina SILON uplatfiuje

nasledujici kontrolni mechanismy:

* ovéfeni kli€ovych dat alespor dvéma
pracovniky (princip princip ¢tyf oci),

e automatizované kontroly v pouzivanych
nastrojich (MS Excel, Business Intelligence (B,
PBI) Tools, IMS formulafe),

e schvalovani vystupd vedoucimi oddéleni,

e fizeni dokumentace, verzi a revizi v ramci IMS,

* pravidelné mésic¢ni vyhodnocovani hlavnich
KPI, které umoznuje v€asné odhaleni odchylek
a pfijeti ndpravnych a preventivnich opatfeni.

Zaclenéni vysledkd do internich procest

a podavani zprav vedeni

PFi zjisténi neshod nebo slabych mist v rdmci
internich auditd je provedena analyza pficin

a stanovena ndpravna a preventivni opatreni. Za
realizaci odpovida pfislusny ,majitel procesu®,
pfic¢emz dokumentace je aktualizovana v souladu
s principem PDCA (Plan-Do-Check-Act), aby
bylo zajisténo systematické zlepSovani.

Po dokonceni kontrol a pfipominek k ESG zpravé
je finalni verze predloZzena jednatelOm ke
schvéleni. Obsah reportu je projednavan v ramci
ro&niho prezkumu vedenim a zjisténi z auditd

i provoznich kontrol se promitaji do planovani

cil0 a opatieni pro nasledujici obdobi.

1.3. Strategie
(SBNM-1 - SBM-3)

1.3.1 SBM-1 Strategie,
obchodni model a hodnotovy
retézec

Strategické zaméreni a jeho vztah

k udrzitelnosti

SILON integruje otazky udrzitelnosti do své

celkové podnikové strategie prostfednictvim

environmentalnich, socidlnich a fidicich aspekty,

které ovliviiuji provozni i obchodni rozhodovani.

V navaznosti na vysledky analyzy DMA se

zamérfuje zejména na:

* snizovani emisi GHG a zvySovani energetické
U&innosti (E1) - viz kapitola 2,

* snizovani spotieby vody a rizik znecisténi (E2,
E3) - viz kapitoly 3 a 4,

* posilovani obéhového hospodarstvi a omezeni
vzniku odpadu (E5) - viz kapitola 5,

e zvySovani bezpecnosti a rozvoje zaméstnancu
(S1) - viz kapitola 6,

e odpovédné a transparentni fizeni
dodavatelskych fetézcU (S2) - viz kapitola 7,

* dodrzovani etickych a regulatornich
pozadavkd (G1) - viz kapitola 10.

Tyto cile jsou formulovany s ohledem na klic¢ové
skupiny vyrobkU a sluzeb skupiny SILON
(zejména technické kompaundy, recyklované
plasty a kabelové materidly), hlavni zakaznické
segmenty (automobilovy, stavebni,
elektrotechnicky a energeticky promysl),
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geografické oblasti pUsobeni skupiny SILON
(Evropa a USA) a vztahy s kli¢ovymi
zainteresovanymi stranami, zejména zakazniky,
dodavateli a zaméstnanci. Promitaji se do
konkrétnich projektl a opatreni, jako je vyvoj
recyklovatelnych a recyklovanych kompaundu,
investice do fotovoltaickych elektraren

a elektrifikace vnitropodnikové logistiky,
rozsifovani recyklaénich kapacit, certifikace

v oblasti BOZP (ISO normy), realizace programu
Operation Clean Sweep ke snizovani unikd
granulatu a systematické posilovani postupd
due-diligence v dodavatelském fetézci.

Vyznamné vyrobky, sluzby, trhy a zakaznické
skupiny spole¢nosti SILON byly posouzeny ve
vztahu k cildm udrzZitelnosti, se zamérenim na
materidlové a energeticky nadroc¢néjsi produkty
hlavnich produktovych skupin (viz kapitola 5.2)
a regulovanéjsi trhy. Mezi klicové prvky strategie
souvisejici s udrzitelnosti patfi zejména
postupné snizovani environmentalni naro¢nosti
vyroby, zajisténi souladu s regulatornimi
pozadavky, posilovani odolnosti dodavatelskych
fetézcU a realizace investi¢nich a inovacnich
projektd zamérenych na energetickou Uc¢innost,
recyklaci a bezpecnost vyrobky, které reaguji
na hlavni o¢ekavané vyzvy v oblasti klimatu,

zdroju a regulace.

Obchodni model, trhy a zakaznické segmenty
Obchodni model je zalozeny na vyrobé
technickych polymernich kompaundU na bazi
polypropylenu a polyetylenu, doplnény o vyzkum,
vyvoj a recyklaci polymernich material0.
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SILON je vyrobce technickych polyolefinovych
kompaundy pouzivanych zejména v automotive,
stavebnictvi, potrubnich systémech, energetice,
kabelatském a obalovém primyslu. Hlavni
produktové skupiny jsou TABOREN, TABOREX

a TABOCAB; v roce 2024 byla rozsitena fada
TABOREC, zaloZzena na prdmyslové
recyklovanych vstupnich materidlech.

Skupina SILON nevyrabi produkty zakdzané na
specifickych trzich a vSechny vyrobky jsou
v souladu s REACH a CLP.

Skupina SILON se orientuje na trhy v EU (CZ, DE,
PL, SK, HU, IT, FR) a ¢ast vyroby sméfuje na trhy
mimo EU prostfednictvim SILON US LLC, kterd
pokryva automotive a construction segmenty na
East Coast. Za posledni rok nedochazelo

k zdsadnim zménam v geografickém zaméreni

ani ve strukture zakazniko.

Vynosy podle vyznamnych odvétvi
Za rok 2025 Cinily:

e trzby z prodeje vlastnich vyrobkU a sluzeb:
o 2 805 952 027 K& pro spole¢nost SILON CZ
s.ro.,
o 85 043 991 K& pro spoleénost SILON CZ
Estate sro,
o 204 256 412 K¢ pro spole¢nost SILON s.ro.,
o 79 816 366 K& pro spole¢nost SILON CZ
R&D s.ro. a
o 61 596 679 KE pro spole¢nost SILON CZ
Recycling s.ro,
e trzby z prodeje zbozi:
o 533 tis. K¢ (SILON CZ s.ro.),
o 849 tis. K¢ (SILON CZ Recycling s.ro.).

Skupina SILON puUsobi ve dvou vzajemne

navazanych vyznamnych odvétvich podle ESRS:

e vyroba plastovych kompaundd a materidld na
béazi polyolefind (NACE 20.16),

e mechanicka recyklace plast0 a vyroba
plastového regranulatu a drti (NACE 38.32,
22.21).

Vedlejsi ¢innosti nepredstavuji samostatné
odvétvi a skupina nevykazuje dal$i samostatné
provozni segmenty dle IFRS 8.

Zaméstnanci podle geografickych oblasti
Skupina SILON zaméstnava celkem cca 288
osob (viz Tabulka 16), prevazné v Ceské
republice (vyroba, vyzkum a vyvoj, centréla
skupiny a recyklace), USA (vyroba a obchod, neni
soudésti tohoto ESG reportu) a Némecku
(obchodni aktivity). Pfesné Udaje skupiny jsou
popsany v kapitole 6.

Hodnotovy retézec
Upstream

» dodavky primarnich polymer0 (PE, PP), aditiv
(antioxidanty, stabilizatory, retardéry hofeni)
a plniv (CaCQ,, sklenéna vldkna),

e dodavky plastového odpadu uré¢eného
k mechanické recyklaci (vyrobni odfezky, félie,
technické plasty, pfepravni obaly),

* obalové materidly, logistické sluzby
a energetické vstupy,

e due-diligence proces dodavatel0 v¢etné
vyzadovani souladu s oblasti kvality, EHS,
bezpelnosti a socialni oblasti.

Core operations

e vyroba plastovych kompaundud v Plané nad
Luznici,

* vyzkum a vyvoj (SILON CZ R&D s.ro.),

* mechanicka recyklace plastd (TABOREC)
v Libuni (SILON CZ Recycling s.ro.),

e kontrola kvality a certifikace.

Downstream

e zdkaznici v sektorech automotive, stavebnictvi,
energetiky a elektrotechniky,

e nasledné zpracovani do finalnich produktd
(trubky, kabely, dily),

» koncovi uzivatelé technickych vyrobkd (pfinos
k vys$si bezpelnosti diky snizené hoflavosti
(kabely a instalace), k snizeni hmotnosti a lepsi
energetické U&innosti komponent
(automotive), k dlouhé Zivotnosti a stabilnim
technickym parametr0m a moznosti vyuziti
recyklovanych vstupU ve vyrobé).

Zajmy zaméstnancu, zakaznik0, dodavatelU

a mistnich komunit jsou pravidelné zohledhovany

Obrazek 1 - Retézec hodnot
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dodavatelU a ptfimé komunikace. Vystupy

z téchto interakci ovliviuji planovani opatteni

a definovani prioritnich ESG cild.

Schéma hodnotového fetézce: Hodnotovy

fetézec znazornuje proces zasobovani a faze

vyroby &tyf odliSnych produktovych fad,

pricemz u kazdé z nich uvadi priklad

vysledného produktu.
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1.3.2 SBM-2 2ajmy a nazory
z0Castnénych stran

Skupina SILON systematicky zapojuje klicové
zUCastnéné strany do Fizeni udrzitelnosti a do
probézné aktualizace strategie. Mezi hlavni
skupiny patfi majitelé, zaméstnanci a jejich
zéastupci, dodavatelé a pracovnici v hodnotovém
fetézci, zadkaznici, organy statni spravy, banky

a pojistovny, obchodni partnefi, odbory a lokalni
komunity v okoli vyrobnich zavod0.

ZUCastnéné strany jsou zohledhovany zejména
prostiednictvim procesu DMA, pravidelnych
revizi ESG cild, komunikace v ramci obchodnich
vztah( a dodavatelskych auditd, socialniho
dialogu a pInéni regulatornich pozadavkd. Cilem
je sladit firemni strategii s oCekavanimi
zUCastnénych stran v oblastech bezpecnosti
prace, etického chovani, udrzitelné vyroby,

kvality vyrobkU a souladu s legislativou.

Vystupy z tohoto dialogu se promitaji do:

¢ aktualizace cill a ukazatelU v oblasti
energetické U&innosti, nakladani s vodou
a vyuzivani recyklovanych materiél0,

e rozvoje produktovych feseni s vyssim
obsahem recyklatu a nizsi uhlikovou stopovu,

e Uprav etického kodexu dodavatelU a postupd
hodnoceni dodavateldJ,

e plany skoleni a rozvoje zaméstnanc® a do
nastaveni benefitl.

Zjisténi z dialogu se stakeholdery jsou jednou
roc¢né prezentovana jednatelOm v rdmci
prezkumu ESG strategie a uzavirani reportu za

dané obdobi; v pfipadé vyznamnych incidentd

nebo legislativnich zmén je vedeni informovano
ad hoc.

1. 3. 2. 1. S1 - Vlastni pracovni sila
Vlastni pracovni sila je povaZzovana za jednu

z klicovych skupin zU&astnénych stran. PFistup
k zaméstnancim a jejich zapojeni je zakotven
v interni smé&rnici D-I-SPO7-01 Rizeni lidskych
zdroju a v Kolektivni smlouveé platné pro SILON
CZ s.ro. a SILON CZ R&D s.ro.

Formy zapojeni zaméstnancu:

¢ kolektivni smlouva a jeji dodatky (pracovni
podminky, benefity, socialni dialog),

e princip ,otevienych dvefi“ - moznost pfimé
komunikace s vedenim,

e pravidelnd hodnoceni vykonu a kariérni
rozhovory v systému IS SILON,

e systém BOZP, PO a environmentalnich skoleni
fizeny a monitorovany oddélenim EHS,

 interni komunikace (intranet, e-mailova
ozndmeni, setkdni vedeni se zaméstnanci),

e systém ochrany oznamovatel0
(whistleblowing) dle interni ,,Politiky ochrany
oznamovateld*®

Ziskana zpétna vazba se vyuziva zejména pfi:

* aktualizacich internich smérnic a politik
v oblasti BOZP, EMS a HR,

* revizi kolektivni smlouvy a nastaveni socidlnich
benefitd (stravovani, rekreace, sport,
dbchodové sporeni),

e stanovovani cild a KPI v oblastech
spokojenosti, Urazovosti a fluktuace,

e planovani odbornych a bezpecénostnich skoleni.

V souvislosti s implementaci CSRD/ESRS byl
posilen systém ro¢nich hodnoticich pohovord
a sjednoceny metodické postupy BOZP a HR

napfi¢ entitami skupiny SILON. O zdjmech

a podnétech zaméstnancl je vedeni pravidelné
informovano prostrednictvim klicovych ukazatel(
vykonu (KPI) na mési¢ni a roé¢ni bazi, internich
audit¥ a kontrol BOZP a kvality, které jsou
projednavany na poradach vedeni a slouzi jako
podklad pro rozhodovani v oblasti lidskych

zdrojU a udrzitelnosti.

1. 3. 2. 2. S2 - Pracovnici v hodnotovém
retézci

Zajmy a prava pracovnik0 v hodnotovém retézci
jsou zohlednovany prostrednictvim etickych

a nakupnich politik, které se opiraji o Zasady
OSN pro podnikani a lidska prava a Eticky kodex
skupiny SILON.

Hlavni nastroje:

* pozadavek na dodrzovani pracovnépravnich
standard0, zdkazu nucené a détské prace,
rovného zachazeni a bezpe&nych pracovnich
podminek,

e pravidelné hodnoceni kli¢ovych dodavatel(
z pohledu EHS, kvality a souladu s lidskymi
pravy,

e dodavatelské audity u vybranych kontraktg,

e smluvni zaruky pro dodavatele
a subdodavatele mimo EU o dodrzovani
lidskych prav a bezpecnostnich standard0.

Zajmy pracovnikd v hodnotovém fetézci jsou tak
zohledrovany nepfimo prostfednictvim vybéru,
hodnoceni a kontroly dodavatelO. Tyto postupy
jsou soucasti systému fizeni rizik a vstupuji do
DMA v oblasti S2. Vysledky hodnoceni mohou

vést k ndpravnym opatfenim, omezeni
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spoluprace nebo k revizi pozadavkd v etickém
kodexu dodavatelC.

1. 3. 2. 3. S3 - Dotéené komunity
Dotcené komunity predstavuji pfedevsim
obyvatelstvo v okoli zavodu v Plané nad Luznici.
Zajmy a nazory komunit jsou zohledrovany

v rdmci fizeni environmentalnich a socialnich

dopad0.

Klic¢ové mechanismy:

e UcCast komunit v rdmci v povolovacich fizeni
organU statni spravy a mistni samospravy
(napt. EIA, IPPC, zmény provozu), kde mohou
obyvatelé a komunity podavat pfipominky,

* bézna komunikace s mistni samospravou pfi
projednavani zmén provoznich podminek,

¢ respektovani a monitoring emisnich
a hlukovych limit0 a pfijimani technickych
opatfeni ke snizeni hlukové zatéze,

e spoluprice s organy ochrany zivotniho
prostifedi a hygieny, které pfinaseji zpétnou
vazbu od komunit.

Tento pfistup je soulasti SirsSi ESG strategie

zameérené na minimalizaci negativnich vlivd

provozu na okoli a soulad s legislativou v oblasti

ochrany zdravi a zivotniho prostredi. Ve
vykazovaném obdobi nebyly zaznamenany
vyznamné stiznosti ani incidenty ze strany

mistnich komunit.

1. 3. 2. 4. S4 - Zakaznici a koncovi

uZivatelé

SILON pUsobi prevazné v business-to-business
segmentech, a proto dopady na spotfebitele
a koncové uZivatele vznikaji zejména

prostrednictvim viastnosti produktd, jejich
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bezpecnostnich parametrd a kvality

poskytovanych informaci.

Typy dopady’ a zajmu:

pozitivni prilezitost v oblasti informaci: aktivni
a transparentni komunikace se zakazniky

a technické podpora pfi aplikaci materialJ; to
zvysuje divéryhodnost a usnadriuje vstup na
nové trhy (napf. Asie),

pozitivni dopad v oblasti bezpecnosti:
pouzivani nehoflavych a samozhasivych plniv
(napt. ATH, MDH) ve vybranych kompaundech
pro aplikace ve verejnych prostorech,

s vysokou koncentraci lidi (nakupni centra,
nemocnice, tunely), &imz se zlepsuje
bezpecnost koncovych uzivatelU v pripadé
poZzaru.

Procesy prodeje, komunikace se zakazniky

a fizeni bezpecnosti vyrobkld jsou popsany

v internich dokumentech (napf. smérnice pro

prodej a firemni komunikaci, postupy pro fizeni

specifickych pozadavk( zékazniky, fizeni

dokumentace a reklamaci). Tyto dokumenty

stanovuji jednotny systém fizeni procesgu,

odpovédnosti a dokumentace v ramci IMS

a zahrnuji zejménai

poskytovani technickych datovych list0

a bezpecnostnich listd,

validaci a schvalovani materiald (PPAP, REACH,
IMDS),

pravidelné ro¢ni zjistovani spokojenosti
zékaznikd dotaznikovym Setfenim,

proces vyfizovani reklamaci v€etné vyuziti
databéze ,Lessons Learned” pro prevenci
opakovani vad,

fizeni bezpecnosti vyrobkd véetné postupl
pro neshodné vyrobky, méfeni a monitorovani,

zékaznické reklamace a dalsi interni kontrolni
mechanismy,

e externi komunikaci v pfipadé mimoradnych
udalosti v navaznosti na havarijni plan,

e fizeni dokumentU a Udaj0, které zajistuje
aktualnost, dohledatelnost a kontrolu verzi
dokumentace.

Ziskana zpétna vazba od zakaznikd se promita
do zlepsSovani produktU, procesuU kvality a do
strategickych cil0 v oblasti bezpecnosti

a transparentni komunikace (SJ21 - strategické

fizeni).

1.3.3 SBM-3 \/yznamné dopady,
rizika a pfile2itosti a jejich
vzajemny vztah se strategii

a obchodnim modelem

Prehled vyznamnych dopadd, rizik

a prilezitosti

Vyznamné dopadly, rizika a pfilezitosti (z angl.
material impacts, risks and opportunities, IROs)
byly identifikovany v roce 2024 v rdmci analyzy
DMA. Detailni ptehled IROs je uveden

v tabulce 1:
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Tabulka 1: pfehled vyznamnych dopady, rizik a pfileZitosti (IROs) pro skupinu v roce 2024 (bez entity SILON US LLC)
@ pozitivni ® negativni

Kategorie ESRS  Podkategorie Popis Umistnéni  Klasifikace
. e Snizeni emisi GHG prostfednictvim vyroby vlastni ,
El Zména Zmirfovani zmény ) i . ) ’ vlastni
] 4 energie (FVE) a ndkupu elektfiny z obnovitelnych dopad @
klimatu klimatu - provoz
zdroj0
. . Produkce emisi GHG v dodavatelském fetézci: ’
El Zména Zmirfovani zmény , o ., hodnotovy
) ) polyethylen, polypropylenovy materiél a jeho uhlikova L dopad @
klimatu klimatu fetézec
stopa
. . ZvySeni cen komodit v disledku rozsiteni rezimu
El Zména Zmirnovani zmeny L, . Y .. . . .
. . uhlikové danég, uzavieni stavajicich lozisek surovin oboji riziko @
klimatu klimatu . L
nebo neochoty financovat nova loziska
El Zména ) Vysoké spotieba energie v provozu dana povahou vlastni
) Energie L dopad @
klimatu odvétvi provoz
El Zména _ Rostouci ceny energie v EU zpUsobujici odliv . o
i Energie )} . . . oboji riziko @
klimatu zékaznikd ke konkurentdm mimo EU
ZvySena Cetnost a zavaznost extrémnich
El Zména PtizpUsobovani se povétrnostnich jevd (napf. boufe, povodné, sucha) by boil e
oboji riziko
klimatu zmeéné klimatu mohla narusit provoz, poskodit infrastrukturu a vést J
k naruseni dodavatelského fetézce
i i Znecisténi povrchovych vod v ramci vlastnich vlastni
E2 Znedisténi Znecisténi vody .. L dopad @
¢innosti v dUsledku nehody provoz
Znegiténi vody v dodavatelském Fetézci (zejména )
e o " e o hodnotovy
E2 Znedcisténi Znecisténi vody v odvétvich, kde se pouZivaji procesy naro¢né na Fotd dopad @
fetézec
vodu nebo nebezpe&né chemikalie)
Potencialni nahodné Uniky nebo vyteceni tastn
vlastni
E2 Znedisténi Znecisténi pidy chemickych produktd a nespravna likvidace dopad @
rovoz
nebezpecného odpadu =
DOTL (dioctylcin dilaurat) — zafazen do seznamu
kandidatnich latek, ktery obsahuje latky vzbuzujict
mimoradné obavy (SVHC), které mohou mit zavazné
i Latky vzbuzujici dopady na lidské zdravi nebo Zivotni prostfedi. Latka vlastni
E2 Znedisténi L o i o o dopad @
mimoradné obavy  neni registrovana podle natizeni REACH,; toxickéa pro provoz
reprodukci. DOTL se pouziva v masterbatchech jako
katalyzator na bazi cinu pro produktové fady
TABOREX a TABOCAB
. Vysoké spotieba vody v chladicich okruzich i
E3 Vodni vlastni
L . Spotreba vody (spotfeba vody pri vyrobé a kontrole teplotnich dopad @
a morské zdroje e L i i provoz
profild linky v&etné& chlazeni granulatu)
E3 Vodni Tézba a vyuzivani Dopad &innosti dodavatelského fetézce na morské hodnotovy
_ . . o . y e . dopad @
a morské zdroje morskych zdrojd zdroje - tézba a preprava morskymi plavidly fetézec
E3 Vodni L Dopady hydraulického stépeni na kontaminaci hodnotovy
Lo . Vypousténi vody X L Lo dopad @
a morské zdroje podzemnich vod v dodavatelském fetézci fetézec
E3 Vodni . Existuje hrozba omezeni odbéru vody ze strany statu, . o
Odbér vody oboji riziko @

a morské zdroje

coz by pro spole¢nost znamenalo naklady
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Tabulka 1: pfehled vyznamnych dopadC, rizik a pfileZitosti (IROs) pro skupinu v roce 2024 (bez entity SILON US LLC)
® pozitivhi ® negativni
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Kategorie ESRS  Podkategorie Popis Umistnéni  Klasifikace
E3 Vodni L Znecisténi oceanské vody vypousténim vody hodnotovy
Lo . Vypousténi vody L Lo dopad @
a morské zdroje v dodavatelském fetézci retézec
Potencialni ¢innosti v hodnotovém fetézci mohou
Dopady na rozsah B e ) )
., .. ) zahrnovat rozvoj infrastruktury a dalsi ¢innosti, které .,
E3 Vodni a stav zivotniho L . . ) Y hodnotovy
L ) L zapeceti povrch pUdy, coz by mohlo vést ke snizeni Lo dopad @
a morské zdroje prostredi: ) L ] ) i L. fetézec
Y e biologické rozmanitosti a zdravi ekosystémd
Zapeceténi pudy _
v dotcenych oblastech
. ) Produkce odpadu ve vlastnich provozech, zejména .,
E5 Obéhové j L ., . vlastni
o Odpady produkce velkého mnozstvi plastovych odpadd dopad @
hospodarstvi L. . provoz
a nebezpecnych odpadd
. ) Produkce nebezpecnych odpadd v hodnotovém .,
E5 Obéhové oL . . o L hodnotovy
L Odpady fetézci, napr. odpad pfi zpracovani ropy, pfi vyrobé Lo dopad @
hospodarstvi L retézec
katalyzatord atd.
o . Vyuzivani chemické a mechanické recyklace ke
o Piiliv zdroj, T T ,
E5 Obéhové L. o snizeni spotieby primarnich surovin, snizovani vlastni o
L véetné vyuzivani L o L ) prilezitost ®
hospodarstvi droit mnozstvi odpaduy; pfilezitost k ziskani novych provoz
zdroj0
J zakaznik0
E5 Obé&hové Produkce odpadUd v navazujicich odvétvich: produkty hodnotovy
o Odpady . ) . .. . Lo dopad @
hospodarstvi nejsou biologicky rozlozZitelné retézec
, Pracovnl’ sz . , . 7 v 7 , ,
S1 Vlastni , . SILON nabizi stabilni a jisté zamé&stnani vlastni
o podminky: jistota o .. dopad @
pracovni sila L prostfednictvim smluv na dobu neurcitou provoz
zamestnani
, Pracovni L . , . , ,
S1 Vlastni i i Narugeni procesu v disledku Urazu: (poskozeni vlastni .
o podminky: zdravi . . riziko @
pracovni sila . reputace, pokuty, odskodnéni, usly zisk) provoz
a bezpednost
; V pfipadé incidentu v procesu mohou spole¢nosti
Pracovni
S1 Vlastni , i ¢elit naruseni provozu, poskozeni zatizeni, poskozeni vlastni L
o podminky: zdravi L i . L riziko @
pracovni sila . reputace a zvySenym nakladOm na dodrzovani provoz
a bezpednost L, i ) L
predpist a napravna opatteni
i Pracovni Nepravidelna pracovni doba a no¢ni smény mohou i
S1 Vlastni , L . . i vlastni
o podminky: negativné ovlivnit zaméstnance (pouze nékteré dopad @
pracovni sila . . provoz
pracovni doba zaméstnance)
Zaméstnanci v chemickych vyrobnich zavodech celi
i Pracovni rizikm oblasti zdravi a bezpe&nosti (mimo jiné) ,
S1 Vlastni , i 3 e . vlastni
o podminky: zdravi v dUsledku vystaveni t&Zkym strojOm, hluku, dopad @
pracovni sila . . L i . provoz
a bezpelnost Skodlivym latkédm, vysokym teplotdm a tlaku
a elektrickym nebezpedim
. , Viyroba chemickych ladtek zahrnuje manipulaci
S2 Pracovnici Pracovni o . . . 3
i i i s potencidlné nebezpecnymi materidly a obsluhu hodnotovy
v hodnotovém podminky: zdravi " . . Y Lo dopad @
slozitych stroj0; pracovnici mohou celit rizikdm, jako retézec

fetézci

a bezpednost

je expozice chemikaliim, popéleniny, pozary, vybuchy

Kategorie ESRS  Podkategorie Popis Umistnéni  Klasifikace
L o Ne vsichni dodavatelé (a jejich dodavatelé) jsou
S2 Pracovnici Ostatni prava ) .. 3 L, 3 i ’
) o ., schopni zarudit prava souvisejici s praci: nucena hodnotovy
v hodnotovém souvisejici s praci: ) L . L L. dopad @
o o prace (vétsina dodavateld v EU — prava jsou fetézec
retézci nucend prace .
respektovana)
Ekonomicka, e L i
., L 3 Provoz m0ze mit negativné ovlivnit sousedni ,
S3 Dotéené socialni a kulturni ) ] .. o, vlastni
) i ) komunity (obec Plana nad LuZnici), zejména dopad @
komunity prava komunit: . _ provoz
L ) v dUsledku nadmérného hluku
adekvatni bydleni
Dopady na
) o spottebitele a/ . o ) )
S4 Zakaznici 3 Moznost aktivni a transparentni komunikace se ,
. nebo koncové ) i L L . vlastni o
a koncovi .. . zdkazniky a zmirhovani potencidlnich rizik (moznost prilezitost @
.. . uzivatele souvisejici . . y . provoz
uZivatelé ] ] pristupu na jiné trhy, naptiklad v Asii)
s informacemi:
Svoboda projevu
Osobni Nehoftlavy materidl zvySuje bezpe&nost koncovych
bezpelnost uzivateld — nehorlavé kabely (obsahujici zpomalovace
S4 Zakaznici spottebitel’ a/ horeni na bazi hydroxidu hlinitého ATH nebo
a koncovi nebo koncovych hydroxidu hofe&natého MDH) se instaluji ve vefejnych oboji dopad @
uzZivatelé uzivatelU: Kvalita prostorach, jako jsou tunely, metro, ale také ve
a bezpecnost vozidlech — mistech, ktera mohou mit v pfipadé
produkty pozaru velmi skodlivé nasledky pro lidsky Zivot
) Firemni pozadavky, standardy definované v IMS,
G1 Obchodni ) i L . i . ) .
e dnani Firemni kultura zajistuji standardizaci vSech procesut spolec¢nosti oboji dopad @
ednani
. (nékolik entit = stejné procesy)
G1 Obchodni . , i e ., . vlastni .
) o Firemni kultura Nové sankce vici zemim (export + import) riziko @
jednani provoz
G1 Obchodni . i Zména legislativy, regulaéni dopady na spoleénost vilastni L
. . Firemni kultura ) L. . o riziko @
jednani vedouci ke zméné organizace a vydajd provoz
. Rizeni vztah(
G1 Obchodni oL L . e . .
odnén s dodavateli véetné  Kolisani kurzu mény (EUR - CZK), vy3si vydaje/naklady oboji riziko @
ednani
) platebnich praktik
Rizeni vztahd Omezeni v procesu nefinanéniho reportingu
G1 Obchodni s dodavateli a potenciélni problémy s reputaci v dUsledku toho, boil e
oboji riziko
jednani véetné platebnich  Ze kritéria vybéru a hodnoceni dodavateld se J

praktik

konkrétné nezabyvaji otdzkami ESG
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Stanoveni materidlnich zavazkd IRO bylo zaloZzeno
na kvantitativnim prahu vyznamnosti, ktery byl
stejny pro dopad i finanéni vyznamnost - IROs se

skore 8 a vyssSim byly povazovany za materialni.

Tematické okruhy zUstavaji konzistentni s rokem
2024, doslo pouze k upfesnéni priorit podle
novych vstup® od zUc¢astnénych stran

a internich dat. Vdechna vyznamna témata

v tabulce IROs jsou pokryta pfislusnymi
tematickymi standardy ESRS (E1-E3, E5; S1-S3;
G1); z4dné dalsi entitné specificka témata mimo
rdmec ESRS nebyla identifikovana jako materidini.

Vztah k obchodnimu modelu, strategii

a finanénim dopadUm

Zjisténé IROs ovliviuji zejména:

» strategické investice - opatreni v oblasti
energii, vody a odpadU, modernizace
technologii a Udrzba infrastruktury,

¢ Fizeni dodavatelského retézce - poZzadavky
na etiku a BOZP, hodnoceni dodavateld véetné
ESG kritérii,

 rozvoj produktd — smérovani k vyssimu podilu
recyklatu, nizsi uhlikové stopé a minimalizaci
odpadu,

* Fizeni bezpeénosti prace a vztah(

s komunitami - opatieni na ochranu zdravi
zaméstnancy a snizovani negativnich vlivd
na okoli.

Dopady vyplyvaji pfedevsim z povahy Cinnosti
(vyroba polymernich kompaundu) a z vazeb

v hodnotovém fetézci (dodavatelé surovin

a logistiky, bezpecnost a pouzivani vyrobkd

u zékaznik0). Tyto vlivy jsou fizeny
prostiednictvim certifikovanych systému fizeni
environmentu (EMS) a bezpecénosti (BOZP): ISO
9001, 14001, 45001, jejichz vysledky se promitaiji
do strategickych cil¥ a planovani investic.

Z finan&niho hlediska jsou vyznamné zejménai

e naklady na energie, suroviny a preventivni
opatfeni v oblasti BOZP a zivotniho prostredi,

» dopady regulatornich zmén (napt. klimaticka
a chemicka legislativa, pozadavky na
nefinanéni reporting),

 potencidlni pfinosy z inovaci (efektivnéjsi
provoz, produkty s vyssi pfidanou hodnotou
a nizsi uhlikovou stopou).

Konkrétni kvantitativni dopady budou
rozpracovany v tematickych standardech ESRS

a v navaznosti na financ¢ni plan 2025-2026.

Odolnost strategie je zajiStovana
prostrednictvim IMS a souvisejicich smérnic pro
fizeni dokumentU, neshod, napravnych

a preventivnich opatreni a internich auditC.
Uginnost politik a opatteni je pravideln&
vyhodnocovana prostifednictvim KPI a interniho

auditniho cyklu.

1. 3. 3. 1. ESRS S1 - Vlastni pracovni sila
Skupina SILON Fidi své ginnosti tykajici se vlastni
pracovni sily v ramci IMS v souladu s normami
CSN EN ISO 9001, 14001 a 45001. Zasady fizeni
lidskych zdroj, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a pozarni ochrany jsou popsany zejména

ve smérnicich:

 SJ12 - Rizeni lidskych zdrojo (systém ro&nich
hodnoticich pohovor0, odbornych skoleni
a rozvoje zaméstnancu),

* SBOZP a PHS-MP (zdsady BOZP, prevence
rizik, prvni pomoc, pracovni Urazy),

e SPO a PFP-MP (organizace pozarni ochrany,
pozarni evakuacni plan, zakaz koureni),

* SEMS/REMS (nakladani s odpady, chemickymi
latkami, havarijni plan),

* S$J10, SJ11, SJ21 (napravna a preventivni
opatfeni, interni a externi audity, strategické
fizeni).

IROs pro vlastni pracovni silu identifikovana

v DMA vychazeji z povahy vyroby a jsou
promitana do ro&ni aktualizace strategii BOZP, HR
a udrzitelnosti.

Charakteristika dotéenych osob a povaha
dopadU

Vlastni pracovni silu tvofi kmenovi zaméstnanci

a agenturni pracovnici (NACE N#8), na které se
vztahuji stejné interni postupy BOZP, povinna
Skoleni a vybaveni OOPP. Externi dodavatelé

a OSVC nejsou sougasti viastni pracovni sily, ale
prochéazeji bezpecnostni instruktazi pfi vstupu na

pracoviste.

Na zékladé DMA byly identifikovany zejména
tyto dopady a rizika:

e pozitivni dopady:

o stabilni a bezpecné zaméstnani na zakladé
trvalych pracovnich smluy,

> socialni jistoty plynouci z kolektivni smlouvy
a socialniho fondu,

> moznosti odborného ristu a skoleni
v souladu se SJ12,

o otevfena komunikace se zaméstnanci
v&etné systému ochrany oznamovatelU;

* negativni dopady a rizika:

o fyzicka a psychicka zatéz spojend
s nepretrzitym provozem a sménnym
rezimem,

o expozice hluku a vy$sim teplotdm na
pracovisti,

o riziko UrazU pti obsluze tézkych strojo
a manipulacni techniky;,

o provozni rizika souvisejici s manipulaci
s materidlem a chemickymi latkami,

o rizika prOmyslovych incident0 s dopady na
zaméstnance, provoz a reputaci skupiny.

Tato zjisténi jsou promitana do strategie BOZP,

pland gkoleni (BOZP, PO, chemickeé latky), investic
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do bezpecnosti a nastaveni KPI v oblasti
pracovnich Uraz0, fluktuace a spokojenosti
zaméstnancu.

Osoby vystavené vyssimu riziku gjmy

Vys8imu riziku jsou vystaveni zejména pracovnici:

e ve sménném provozu (Unavovy a zdravotni
stres, hluk),

e obsluhuijici extrudery, tézké stroje
a manipulaéni techniku,

e v prostorach s vyssi teplotou a expozici
chemickym latkam,

e v administrativé, s rizikem pretizeni pfi
dlouhodobé praci s PC.

Preventivni opatfeni zahrnuji pravidelna skoleni,

pouzivani OOPP, oznaceni rizikovych zén,

ergonomicka opatfeni, odpocdinkové zény

a pravidelné interni audity BOZP dle ISO 45001.

ow g woews

provoz
ZvySovani energetické Ucinnosti a rozvoj
recyklac¢nich proces nemaji negativni dopad na
zaméstnanost; v ramci transformace nebyla
identifikovana restrukturaliza¢ni rizika ani
shizovani poctu pracovnich mist. Rizika nucené
a détské prace ve vlastni pracovni sile nebyla
identifikovana — vyroba probiha v Ceské
republice (EU), kde nejsou tato rizika z hlediska

pracovnépravniho prostredi relevantni.

1. 3. 3. 2. ESRS S2 - Pracovnici

v hodnotovém retézci

Skupina SILON si uvédomuije rizika spojena
s ¢innostmi v chemickém prdmyslu v celém
dodavatelském fetézci. Zdravi a bezpecnost

pracovnikd dodavatel¥ a otazky nucené prace

byly v DMA identifikovany jako materidini témata.
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Dopady a vztah ke strategii a obchodnimu

modelu

Vyznamné dopady na pracovniky v hodnotovém

fetézci vychazeji z charakteru Cinnosti

v upstream a logistickych procesech. Tyto

dopady jsou zohlednény ve strategii

prostfednictvim:

pozadavk( na dodrzovani BOZP

a bezpecnostnich standardd u dodavatelQ,
smluvnich dolozek tykajicich se pracovnich
prav a podminek a etickych standardd
zaméstnancl dodavateld (napr. Eticky kodex
pro dodavatele),

pravidelného monitoringu a rozvoje
dodavatell pomoci self-assessment dotaznik(
a dodavatelskych audity,

spoluprace s externimi platformami pro
hodnoceni udrzitelnosti (napt. EcoVadis),
roc¢niho hodnoceni kvality a BOZP dodavatelC.

Charakteristika dotéenych pracovniks

a povaha dopadd

Vyznamné ovlivnéné skupiny pracovnik( zahrnujt

zejména:

pracovniky dodavateld v upstreamové Casti
hodnotového fetézce (vyroba surovin —
polymery, aditiva, barviva),

pracovniky poskytovatell logistickych

a distribu¢nich sluzeb (pfeprava hotovych
vyrobka).

Identifikované negativni dopady:

na zdravi a bezpelnost: expozice chemickym
latkam, riziko popdlenin, pozard a explozi pri
vyrobé a manipulaci s chemikaliemi,

nucené prace: u Casti dodavateld mimo EU
nemusi byt mozné pIiné garantovat dodrzovani
pracovnépravnich prav a vylouceni nucené
prace; tato rizika jsou minimalizovana vybérem
partnerd a smluvnimi pozadavky.

Skupina SILON preferuje dlouhodobé vztahy

s provérenymi dodavateli, &imz podporuje
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v hodnotovém Fetézci. Vyssi specifické riziko
Ujmy pro urcité skupiny pracovnikd ani vyznamné
prilezitosti nebyly identifikovany; bezpecnostni

a pracovni podminky se pribézné vyhodnocuiji

v rdmci audit0 a ro¢nich hodnoceni - v roce
2025 nebyly zjistény pfipady nebo indicie

zvySeného rizika pro pracovniky.

1. 3. 3. 3. ESRS S3 - Dotcené komunity
Vyznamné dopady na dotéené komunity se
tykaji pfedevsim okoli vyrobniho zavodu v Plané
nad Luznici. DMA identifikovala jako hlavni téma
hlukovou zatéz na blizké obyvatele; vyznamna
rizika ani prilezitosti v oblasti komunit
identifikovany nebyly.

Dopady a vztah ke strategii a obchodnimu

modelu

Vyroba polymernich kompaundU je spojena

s hlukem a potencidlnimi environmentalnimi

dopady. V ramci aredlu jsou implementovana

opatreni ke zmirnéni negativnich vlivd na okoli,

zejména:

e protihlukovéa opatieni na objektech,

e systémy pro zachyt granulatu ve vstupech do
kanaliza&ni sité a na Ceslech,

* fizeni provozu a logistiky s ohledem na okolni
zastavbu.

Dopady téchto opatreni jsou pravidelné
hodnoceny v legislativnich procesech (EIA,
povolovaci fizeni), v jejichZ ramci probiha

i komunikace s organy statni spravy

a samospravy. Vysledky hodnoceni slouzi jako
zpétna vazba pro aktualizaci strategickych cild
v oblasti environmentélni odpovédnosti a fizeni

rizik voc&i komunitam.

Typy dotéenych komunit a povaha dopadd

Podnik vyznamné ovliviiuje predevsim:

komunity v bezprostrednim okoli provozovny
- obyvatelé bytovych domuU uréenych

k trvalému bydleni ve vzdalenosti do 100 m
od hranice pozemku zavodu v Plané nad
Luznici. Tyto komunity jsou nejvice ovlivnény
hlukem z provozu;

§irsi obec Plana nad Luznici — potencialni
dopady na Zivotni prosttedi (emise, odpady,
doprava), které jsou v8ak regulovany

a monitorovany podle platné legislativy.

Identifikovany negativni dopad (hluk) ma lokalni

charakter a neni systémovy. Hlukova emise se

podle dostupnych méreni pohybuje v mezich

stanovenych pravnimi pfedpisy. V roce 2025

nebyl zaznamenan zadny podnétny incident ani

stiznost komunity na provoz zavodu. Pozitivni

dopady na komunity v oblasti zaméstnanosti

a ekonomické aktivity regionu byly v DMA

hodnoceny jako podprahové ve vztahu k ESRS

S3 a nejsou vykazovany jako materidlni.

1. 3. 3. 4. ESRS E1 - Zména klimatu
Skupina SILON fizeni témat souvisejicich se

zménou klimatu zaélefiuje do IMS i do

dlouhodobé podnikové strategie. Postupy
vychazeji z pozadavk® ESRS E1, TCFD a interni
metodiky DMA. IROs identifikovana v oblasti

klimatu zahrnuji dopady souvisejici s emisemi

sklenikovych plyn0, fyzicka klimaticka rizika

a prechodova rizika plynouci z regulatornich

a trznich zmén.

Na zékladé analyzy DMA skupina SILON
identifikovala tato vyznamna klimaticka rizika:

Fyzicka rizika

zvySend Cetnost extrémnich povétrnostnich
jevd (boure, privalové srazky, vanice),

riziko tornad a tepelnych vin,

moznost naruseni provozu, poskozeni
infrastruktury a logistickych omezeni.
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Prechodova rizika

e rUst cen energii v EU a riziko odlivu zakaznik(
ke konkurenci mimo EU,

¢ rUst cen komodit a vstupnich surovin
v dusledku rozsifovani rezimu uhlikové dané,
uzavirani lozisek surovin a omezeného
financovani projektd souvisejicich s fosilnimi
zdroji,

* vy3si regulatorni naroky (EU ETS, CSRD,
pozadavky na nizkouhlikové produkty).

Vztah ke strategii a odolnost obchodniho
modelu

Skupina SILON v roce 2024 provedla analyzu
odolnosti strategie vi¢i zméné klimatu, véetné
scénarové analyzy, v souladu s doporucenimi
TCFD.

a) Pfedmét analyzy odolnosti

¢ cely vyrobni retézec technickych kompaund(
a vlastni recykla¢ni jednotky,

» dodavatelsky fetézec (zejména dodavky
primarnich polymerd),

¢ hlavni zdkaznické segmenty v EU a mimo EU,

e kritickd infrastruktura a logistika.

b) Metodika a scénare klimatické zmény

e Scénér 1,5 °C (Pafizskéd dohoda)
> vysoka klimaticka ambice a regulatorni tlak,
> rychly r0st ceny uhliku a energii v EU,
> vyS$Si poptavka po recyklovanych
materidlech.
e Scénat 3 °C (business-as-usual)
o mirn&jsi regulace, ale vyraznéjsi fyzicka
rizika,
o zvy$ené riziko naruseni provozu kvuli
extrémnim jevim,

o vy$Si pravdépodobnost vypadkd
v dodavatelském fetézci.

Casové horizonty a pouzité klimatické projekce

jsou uvedeny v kapitolach 1.1.2 a 1.4.1.2.

| 29


https://silon.eu/obchodni-podminky
https://silon.eu/obchodni-podminky

SILTN | 2025 | ESG Report

c) Vysledky analyzy odolnosti

e ve scénari 1,5 °C

o

rdst cen energii a surovin je zvladnutelny
diky opatfenim z budouciho Planu
prechodu pro klima,

produkty s vy8S§im podilem recyklatu posiluji
konkurenceschopnost,

obchodni model je povazovan za
dlouhodobé odolny pfi pokracujicich
investicich do energetické U&innosti

a obnovitelnych zdroj0.

e ve scénari 3 °C

o

vyraznéjsi riziko naruSeni provozu
extrémnimi projevy pocasi,

zvy$end zranitelnost logistiky a dodavek
surovin,

potfeba posileni infrastruktury, adaptace
a diverzifikace dodavatelC.

Analyza odolnosti potvrzuje, ze ve scénati 1,5 °C

je strategie skupiny SILON dlouhodobé

udrzitelnd, zatimco ve scénéti 3 °C je nezbytné

dale posilovat adaptaéni opatfeni a fizeni rizik.

1.4. Rizeni
dopady, rizik
a prile2itosti
(IRO-1, IRO-2)

1.4.1 Zverejiovani informaci
o postupu posuzovani
vyznamnosti

Tato kapitola popisuje postup skupiny SILON pro

identifikaci a hodnoceni vyznamnych dopadg,
rizik a pfilezitosti v souladu s pozadavkem ESRS
2 IRO-1 a jejich promitnuti do prohlaseni

o udrzitelnosti.

Proces analyzy DMA je provazan s internim
systémem spravy a fizeni — detaily o Ulohach
jednatel’, odborném zajisténi oblasti
udrzitelnosti a nastaveni vnitfnich kontrol jsou

popsany v kapitole 1.2; vystupy jsou souhrnné

mira (scale) - intenzita dopadu na lidi nebo
zivotni prostred,

rozsah (scope) - geograficky rozsah v pfipadé
environmentalnich dopadu, resp. pocet
dot¢enych osob u socialnich dopady,
odvratitelnost (irremediability) - moznost
napravy a obnoveni pOvodniho stavu zZivotniho
prostfedi nebo situaci dotcenych osob.

Kazdé kritérium bylo bodové hodnoceno na

stupnici 1-4/nizky - velmi vysoky dopad.

Vysledné skére urcilo Uroven vyznamnosti (nizka,

stfedni, vysoka) a rozhodlo o zafazeni tématu do
tabulky 1.

Finanéni vyznamnost

Soucasti metodiky bylo také posouzeni financni

vyznamnosti v souladu s ESRS 1 (3.3 Dvoji

vyznamnost):

velikost finan¢niho dopadu podle vlivu na
EBITDA (< 0,2 % - nizky dopad, 0,2-1 % -
stfedni dopad, 1-5 % - vysoky dopad, 5 % -
velmi vysoky dopad),

pravdépodobnost vyskytu ve Skale od < 15 %
po > 85 %.
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poskytl podklady z dat EMS/EHS, internich
audity, legislativnich prezkum0, méreni a analyz
klimatickych rizik. Externi subjekty byly zapojeny
zejména pri pfipravé metodiky DMA a analyze
fyzickych a prfechodovych klimatickych rizik
(2024). Primé konzultace s komunitami
neprobihaly; jejich podnéty jsou zohlednovany
neprimo prostfednictvim systému stiznosti

a méfeni hluku (viz kapitola 8).

Prioritizace dopadd, rizik a pFileZitosti

a propojeni se strategii

Negativni dopady, pozitivni dopady a pfilezitosti
byly sefazeny podle kombinace zavaznosti,
rozsahu, odvratitelnosti a pravdépodobnosti. Za
vyznamna byla ozna&ena témata, ktera dosahla
vysokého skére bud' z hlediska dopadové, nebo
finan&ni vyznamnosti. Pfehled téchto témat je
uveden v tabulce tabulce 1 s IROs v kapitole
13.3.

Vysledky DMA jsou vyuzivany jako spolecny
podklad pro:

o aktualizaci cild a KPI v oblasti udrzitelnosti,

Financni vyznamnost byla hodnocena spolecné * fizeni rizik a prileZitosti v rdmci integrovaného

oddélenim EHS a finanénim oddélenim, se

uvedeny v tabulce 1 a v pfislusnych kapitolach
systému fizeni (IMS),

zaméfenim zejména na energetické naklady, * plénovani strategickych projektd (energie,
voda, odpady, BOZP, recyklace).

ESRS standardu jsou pro tato témata doplnény

politiky, opatfeni, ukazatele a cile.
vodni hospodéarstvi a investice do technologii.
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1. 4. 1. 1. Obecny postup posouzeni
vyznamnosti (ESRS 2 IRO-1)

Metodika a hodnotici kritéria
Posouzeni vyznamnosti probihalo podle interni

metodiky zaloZzené na kombinaci

pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti dopadu,

v souladu s ESRS 1 (ESRS 1 - 3.4 Vyznamnost

dopadu). Pro kazdy ESG okruh byla hodnocena

tato kritéria:

» zavaznost (severity) — jak vazny je negativni
nebo pozitivni dopad spole&nosti na
environmentalni, socialni nebo fidici oblast,

Rozsah posouzeni a due diligence
Postup DMA zohlednil tfi hlavni oblasti:

vlastni provozni ¢innosti — pfimé
environmentalni a socidlni dopady (emise, hluk,
spotfeba vody, BOZP),

dodavatelsky fetézec — nepiimé dopady
spojené s tézbou a zpracovanim surovin,
logistikou a pracovnimi podminkami,
odbératelsky fetézec a okolni komunity - viivy
logistiky, hlukové zatéze a vyuzivani produkt.

Identifikace dopadi probihala v tymu 13

zameéstnancU napfic¢ Utvary, pricemz kazdy Utvar

Podrobnéjsi popis zaclenéni do spravy a fizeni,
procesu nalezité péce a systému fizeni rizik je

uveden v kapitolach 1.2 a 1.3.

Data, vstupy a aktualizace

Hodnoceni vychazelo z kombinace internich dat
(spotfeba energii a vody, produkce odpady,
pracovni Urazy, vysledky audity, legislativni
prezkumy) a externich zdrojo (analyzy
klimatickych rizik, laboratorni rozbory, data
spravcy infrastruktury). DMA bylo v SILONu
provedeno poprvé pro Ucetni obdobi 2024;
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aktualizace je planovana pro rok 2026
Vv navaznosti na druhé reportovaci obdobi dle
smérnice CSRD.

1.4.1. 2. ESRS E1 - Zména klimatu
(specificky postup dle IRO-1)

Skupina SILON posuzovala IROs souvisejici se
zmeénou klimatu podle jednotné metodiky DMA
(viz kapitola 1.4). Postup zahrnoval tfi hlavni ¢asti:
emise sklenikovych plynd, fyzicka klimaticka
rizika a rizika prechodu.

Zdroje informaci:

¢ interni data o emisich (Scope 1, 2 a vybrané
Scope 3),

¢ vysledky analyzy fyzickych a pfechodovych
rizik pfipravené externim poradcem,

e legislativni a trzni vstupy relevantni pro
chemicky a plastovy primysil,

e provozni podklady od Utvar® vyroby, EHS,
energetiky a nakupu.

Dopady na klima - emise sklenikovych plyn0
(GHG)

Skupina SILON pravidelné eviduje a vyhodnocuje
své emise GHG v souladu s ESRS E1-6 (viz
kapitola 2.3). Hodnoceni zahrnovalo pfimé emise
ze spalovacich procesU a vyrobni technologie,
nepfimé emise ze spotfeby elektfiny (Scope 2),
odhad emisi v dodavatelském fetézci (Scope 3,
zejména uhlikova stopa primarnich polymerd
PE/PP) a pfinosy recyklaénich procesU ve vztahu
ke snizeni emisni naro¢nosti. Vysledky tvofi
podklad pro definici cild E1 a pro planovani

investiCnich opatfeni.

Fyzicka klimaticka rizika

Skupina SILON provedla posouzeni fyzickych
rizik na zakladé klimatické projekce IPCC AR6,
scénar SSP5-8.5, kterd reprezentuje scénér

s vysokymi emisemi. Hodnoceni zahrnovalo

v8ech 28 nebezpecdi pozadovanych ESRS E1 pro
lokality v CR.

Postup zahrnoval vymezeni a analyzu
exponovanych aktiv, posouzeni klimatickych
nebezpedi (boure, tornada, tepelny stres aj.),
vyhodnoceni expozice a citlivosti aktiv podle
geografickych dat a orientacni kvantifikaci

finan¢nich dopad’ na majetek a provoz.

Relevantni fyzicka rizika:

* boure v€etné vanic, prachovych a pise¢nych
bouri,

* tornada (USA),

* tepelny stres (USA).

Finan¢ni dopady se ve véech horizontech (kratky;,
stfedni, dlouhy) drzi pod interné stanovenou
hranici vyznamnosti 100 mil. K&, a proto nebyla

zarazena jako materidlni financni rizika.

Rizika prechodu a prilezitosti

Posouzeni prechodovych rizik vychazelo z analyzy
regulatornich, trznich, technologickych

a reputacnich trendU? a vyuzivalo scénarovou
analyzu v souladu s ESRS E1, pfi¢emz byl aplikovan
scéndr Net-Zero 2050, ktery reprezentuje
prostiedi se zesilenou klimatickou politikou a tlaky

na dekarbonizaci hodnotového retézce.

Relevantni pfechodov4 rizika:

* zpfisfiovani evropskych klimatickych politik (EU
ETS, uhlikova dan, pozadavky CSRD),

e rUst cen energii v EU a mozné presuny
zdkaznikd mimo regulované trhy,

* vysoka zavislost vyroby na dodavatelském
fetézci fosilnich surovin (PE, PP),

e postupné omezovani financovani projektd
souvisegjicich s fosilnimi zdroji.

Identifikované pfilezitosti:

 rostouci poptavka po recyklovanych
materidlech a nizkouhlikovych fesenich,

* rozvoj produktovych Fad s nizsi uhlikovou
stopov,

¢ investice do obnovitelnych zdroj0 energie ve
vlastnim provozu (napt. fotovoltaické
elektrarny).

Kvantifikace finan¢nich dopadd neodhalila zadna
prechodova rizika prekracujici hranici
vyznamnosti 100 mil. K&.

Klimatické scénare a ¢asové horizonty
Analyza rizik a pfrilezitosti probihala pro
kratkodoby, stfrednédoby a dlouhodoby horizont

(rozmezi horizonty viz kapitola 1.1.2).

Pouzité scénare:

* Net-Zero 2050 pro prechodova rizika
a prilezitosti
Scénar predpoklada rychlou implementaci
ambicidznich klimatickych politik, postupny
pokles emisi aZ k nulovym Cistym emisim CO,
kolem roku 2050 a vyssi regulatorni tlaky na
dekarbonizaci. Pro posouzeni dopadu byl
vyuzit model REMIND-MAGQPIE, ktery umoziiuje
konzervativni (vy$8i nakladovy) odhad
prechodovych rizik.

+ SSP5-8.5 (IPCC AR®) pro fyzicka rizika
Scénér je zalozen na vysoké trajektorii emisi,
intenzivnim vyuzivani fosilnich paliv a nejvyssi
predikované Urovni fyzickych klimatickych
rizik. Byl pouzit jako ,worst-case® varianta pro
hodnoceni 28 fyzickych nebezpedi podle
ESRS E1.

1. 4. 1. 3. ESRS E2 - Znecisténi
(specificky postup dle IRO-1)
V oblasti znecisténi skupina SILON vychazi

z dlouhodobého souladu s Eeskou legislativou

v oblasti Uzemniho planovani, stavebniho fizeni

a posuzovani vlivd na zivotni prostiedi (EIA). Nové

stavby a technologické zmény jsou povolovany
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Vv procesech, v nichz jsou standardné
konzultovany dot¢ené strany (vlastnici

sousednich pozemkU, organy statni spravy).

Postup identifikace témat souvisejicich se

znecisténim v DMA zahrnoval zejména:

e proveéreni vlastnich provozd z hlediska
moznych dopadU na ovzdusi, vodu a pUdu,
e posouzeni dodavatelského fetézce
v odvétvich s vysokou spotiebou vody nebo
vyuzivanim nebezpednych chemickych latek,
¢ vyhodnoceni pouzivanych chemikalii
v navaznosti na evropskou legislativu (REACH,
kandidatni listina SVHC).

Materidlni témata souvisejici se znecisténim
(identifikovana v DMA) zahrnuiji:

e znecisténi povrchovych vod v dUsledku havarii
v ramci vlastnich ¢innosti,

e znedisténi vody v dodavatelském fetézci,

¢ znecisténi pudy pfi havarijnich Unicich nebo
nevhodném nakladani s nebezpelnymi
odpady,

* pouzivani latky DOTL (Dioctyltin dilaurate) -
latky na kandidatni listin& REACH (SVHC);
DOTL je pouzivan jako katalyzator
v produktech TABOREX a TABOCAB;
koncentrace DOTL v produktech skupiny
SILON mUze v nékterych pripadech prekrocit
hranici 0,1 hm. %, avSak pfi vyrobé sitovaného
finalniho produktu zOstava pfi doporuc¢eném
davkovani komponentd pod touto mezni
hodnotou. Skupina tuto latku proto hodnoti
jako podlimitni a nepredstavujici legislativni
riziko, pricemz jeji pouzivani pribézné sleduje
v souladu s pozadavky nafizeni REACH
a aktudlinimi pokyny ECHA.

Tato témata jsou dale rozpracovana v politice,

opatrenich a ukazatelich v kapitole 3.
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1. 4. 1. 4. ESRS E3 - Vodni a moiské
zdroje (specificky postup dle IRO-1)

Proces identifikace dopadd v DMA:

¢ posouzeni hlavnich oblasti spotfeby vody
(chladici okruhy),

¢ vyhodnoceni moznych kontaminaci
odpadnich vod,

¢ zohlednéni nepfimych dopadd
v dodavatelském fetézci (napt. namofrni
preprava surovin a s ni spojené dopady na
moriské prostiedi).

Metodika a zdroje

Vyznamnost byla hodnocena podle interni
metodiky DMA (pravdépodobnost x zavaznost),
vyuzita byla interni data o odbérech a vypousténi
vody a informace od spole¢nosti C-Energy
(dodavatel energii a spravce kanalizace), ktera
zajistuje rozvody technologické vody

a akreditované rozbory odpadnich vod. V oblasti
nakladani s vodami podnik plni povinnosti
stanovené platnou legislativou (vodni zakon)

a rozhodnutimi pfislusnych organu statni spravy.

Vysledky hodnoceni

Byly identifikovany predevsim tyto vyznamné

negativni dopady a rizika:

¢ vysokd spotieba vody v chladicich systémech,

¢ riziko kontaminace odpadnich vod,

¢ riziko budouciho omezeni odbérd vody ze
strany staty,

¢ nepfimé dopady na morské ekosystémy
v dodavatelském fetézci (napt. znedisténi
oceanu).

Soucasti fizeni rizik je havarijni plan pro nakladani
s kontaminovanou vodou, ktery stanovuje
postupy pro identifikaci zdroje znecisténi,
omezeni jeho Siteni a informovani organ statni
spravy. Plan je soucasti integrovaného systému

fizeni a pravidelné se aktualizuje.

Pozitivni dopady (napt¥. Uspory vody, recyklace)
zatim nebyly vyhodnoceny jako materidlni, jsou
vSak sledovany v rdmci planovani opatreni.

Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole 4.

1. 4. 1. 5. ESRS E4 - Biodiverzita

a ekosystémy (specificky postup dle
IRO-1)

Posouzeni dopady, rizik a pfilezitosti v oblasti
biodiverzity a ekosystému bylo provedeno

v rdmci jednotného procesu analyzy DMA, a to
jako soucast obecného screeningu
environmentalnich témat. Hodnoceni vychazelo
z charakteru vyrobnich &innosti skupiny SILON,
umisténi provoznich aredld a dostupnych
internich environmentalnich podklad(

a povolovacich proces0.

Na zakladé tohoto posouzeni nebyly v oblasti
biodiverzity a ekosystémU identifikovany zadné
vyznamné negativni ani pozitivni dopady, rizika &i
prilezitosti. Téma biodiverzity proto nebylo v rémci
DMA vyhodnoceno jako materidlni ve smyslu ESRS
E4 a nebylo dale detailné rozpracovano.

Skupina SILON zérover zohledruje ochranu
zivotniho prostiedi a krajiny prostfednictvim
dodrzovani platné environmentalni legislativy,
podminek povolovacich fizeni a internich

postupl v rdmci integrovaného systému fizeni.

1. 4. 1. 6. ESRS E5 - \/lyuZivani zdrojo
a obéhové hospodarstvi (specificky
postup dle IRO-1)

V oblasti E5 skupina v DMA posuzovala zejména
¢innosti a materidlové toky spojené s vyrobou
polymernich smési, kde vznika vétsi mnozstvi
plastového a nebezpeéného odpadu, dale
dopady v dodavatelském fetézci (odpad pfi
vyrobé surovin, katalyzator( apod.), a nakonec

prilezitosti spojené s chemickou a mechanickou
recyklaci, které snizuji spotfebu primarnich
surovin a uhlikovou stopu produktd.

Environmentalni aspekty vyuzivani pfirodnich
zdroj0 a nakladani s odpady jsou fizeny v ramci
integrovaného systému managementu a jejich
cile jsou pravidelné prfezkoumavany vedenim
skupiny SILON (viz kapitola 1.2).

Hodnoceni vychazelo z interni metodiky
popsané vyse (viz kapitola 1.4) a zahrnovalo
vlastni provoz i pfedchazejici a navazujici Casti
hodnotového fetézce (t&€zba a zpracovani

surovin, logistika, kone&né vyuziti vyrobkd).
Zdroje informaci:

» provozni data (spotfeba surovin, mnozstvi
odpady, podil recyklovanych vstupd),

e vstupy od internich Utvar( nakup, vyvoj,
vyroba, kvalita a logistika,

* komunikace s dodavateli recyklovanych
polymer® ohledné kvality a souladu
s legislativou EU.

Vyznamné negativni dopady:

e vznik plastového a nebezpecného odpadu ve
vyrobé,

e tvorba odpadu v dodavatelském fetézci,

* omezena biodegradabilita kone&nych
produktd v downstream fazi.

Vyznamné prilezitosti:
e rozvoj chemické a mechanické recyklace,
e snizovani zavislosti na primarnich surovinach,

* rozSitovani trhu pro recyklované polymerni
produkty.
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Na téchto zjisténich jsou zaloZeny cile a opatteni
popsané v kapitole 4 (napf. snizovani vzniku

odpadu, zvySovani podilu recyklovanych vstupu).

1. 4. 1. 7 Pozadavek na zverejhiovani

informaci IRO-2

V souladu s ESRS 2 IRO-2 podava skupina SILON
ve svém prohlaseni o udrzitelnosti zpravu

o splnéni véech pozadavk( na zverejrovani
informaci, které vyplyvaiji z vysledkd DMA.

Tabulka nize shrnuje, ktera témata byla
vyhodnocena jako materidlni a jsou déle
rozpracovana v jednotlivych kapitolach, a ktera
byla pro rok 2024 vyhodnocena jako

nevyznamna:

Pro témata vyhodnocena jako nevyznamna se
pro rok 2025 neuvadéji detailni informace; jejich
relevance bude znovu pfehodnocena pfi

aktualizaci DMA pro dalsi reportovaci obdobi.

Souhrnné |ze konstatovat, ze prohlaseni

o udrzitelnosti skupiny SILON pokryva vSechny
pozadavky na zverejfiovani informaci vztahujici
se k dopadim, rizikim a pfilezitostem, které byly
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Tabulka 2: Prehled materidlnich témat v jednotlivych kapitoldch ESG reportu

Status (vysledek posouzeni Strana

ESRS standard / téma vyznamnosti) Umisténi v reportu V reportu
E1l Zména klimatu materialni kapitola 2 38
E2 Znecisténi materialni kapitola 3 50
E3 Vodni a morské zdroje materialni kapitola 4 58
E4 Biodiverzita a ekosystémy nematerialni - -
E5 Vyuzivani zdroju a obéhové . .

. materialni kapitola 5 66
hospodarstvi
$1 Vlastni pracovni sila materialni kapitola 6 80
S$2 Pracovnici ve hodnotovém fetézci materialni kapitola 7 94
S3 Dotéené komunity materialni kapitola 8 100
S4 Spotiebitelé a koncovi uzivatelé materialni kapitola 9 106
G1 Chovani podnikd materialni kapitola 10 112
G2-G5 (ostatni governance nematerialni / nezahrnuté v rozsahu
standardy) roku 2024 a 2025

v DMA oznaceny jako vyznamné (viz Tabulka 1
a prislusné tematické kapitoly E, S a G).

EU Taxonomie

Informace o zpUsobilosti a souladu
hospodarskych Cinnosti skupiny SILON

s pozadavky nafizeni (EU) 2020/852 (EU
Taxonomie) za U¢etni obdobi roku 2025 jsou
zpracovany v samostatné zpravé o EU Taxonomii,
ktera tvori prilohu tohoto ESG Reportu. Tato
zprava obsahuje posouzeni taxonomické
zpUsobilosti a souladu hospodarskych ¢innosti,
vCetné souvisejicich ukazateld CapEx a OpEx

a vyhodnoceni technickych screeningovych
kritérii, zasady ,vyznamné neposkozovat“ (DNSH)

a minimalnich zaruk. Taxonomicky reporting byl

za Ucetni obdobi roku 2025 zpracovan pro

spole€nost SILON CZ s.ro. Rozsah reportingu

bude v néasledujicich U¢etnich obdobich

postupné rozsifovan v navaznosti na

implementaci regulatornich pozadavkd

a dostupnost relevantnich dat.

ESG Report | 2025 | SILSN
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2. ESRS E1
Zmena klimatu

Zména klimatu byla v ramci analyzy DMA (kapitoly
1.3.3 a 1.4.1.2) vyhodnocena jako jedno

z klicovych témat. Vyznamné dopadly, rizika

a prilezitosti souviseji zejména s emisemi
sklenikovych plyn0, energetickou naro¢nosti
vyroby, zavislosti na fosilnich surovinach

a s fyzickymi a prechodovymi klimatickymi riziky

v Ceské republice. Tato kapitola shrnuje plan
prechodu ke zmirmovani zmeny klimatu, souvisejici
politiky, opatfeni, cile a hlavni ukazatele v souladu
s pozadavky ESRS E1.

Ramec a metodika pro zverejriovani informaci

v této kapitole vychazeji z obecnych zasad
popsanych v kapitole 1, zejména z pozadavkd na
spravu a fizeni (kapitola 1.2), na strategii (kapitola
1.3.3.4) a na postupy posuzovani vyznamnosti
podle kapitoly 1.4.1.2.
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2.1. Plan
prechodu ke
Zmirnovani
zmeény klimatu
(E1-1)

V rdmci pfipravy prohldseni o udrzitelnosti skupina
SILON v roce 2024 pfijala plan prechodu ke
zmirnovani zmény klimatu, vychazejici z vysledkd
analyzy DMA a klimatickych scénait (viz kapitola
1.4.1.2). Z téchto scénard byly odvozeny klicové
dekarbonizacni paky popsané nize. Cilem je
zajistit, aby obchodni model a strategie byly
slucitelné s pfechodem na nizkouhlikové
hospodarstvi v souladu s Pafizskou dohodou

a s evropskymi cili do roku 2050.

w s

Cile a slucitelnost s Pafizskou dohodou

S odkazem na cile snizovani emisi sklenikovych

plynU si skupina SILON stanovila:

* snizovani emisni intenzity Scope 1 a 2 (tCO,eft
produkce) prostfednictvim postupného
poklesu z vychozi hodnoty 0,250 v roce 2025
na 0,240 do roku 2028,

¢ postupné rozsiteni zavazku i na emise Scope 3
prostfednictvim spoluprace s dodavateli
a zékazniky,

¢ dlouhodoby cil klimatické neutrality do roku
2050.

Soucasny cil snizeni emisi do roku 2030 (viz
kapitola 2.3) neni pIné slucitelny s trajektorii 1,5 °C
(ta by vyZadovala snizeni priblizné o 50 %).
Skupina proto deklaruje zamér postupné

navySovat ambice a rozsifit cile také na vyznamné
kategorie Scope 3 v ndvaznosti na rozvoj dat
a spolupraci v hodnotovém fetézci.

Za nastaveni, prObézné vyhodnocovani cild

a jejich slucitelnosti s Parizskou dohodou
odpovida ESG specialista ve spolupraci s vedenim
spolecnosti SILON s.ro. (viz kapitola 1.2 a 1.3).

Dekarbonizaéni paky a kli¢ova opatreni

V ramci planu pfechodu a politik v oblasti klimatu

spolec¢nost identifikovala hlavni dekarbonizacni

paky:

* Vyroba vlastni energie
Na vyrobnich zavodech byla v roce 2024
instalovana prvni fotovoltaicka elektrarna
o kapacité 0,157 MWp. Ro¢ni vyroba cca 157
MWh nahradi ¢ast elektfiny ze sité a povede
k Uspote pfiblizné 183,7 tCO,e rocné (pfi
emisnim faktoru 1,17 kg CO,/kWh). Do roku
2030 se neplanuje dalsi rozsifovani kapacity
FVE; stavaijici systém bude provozovan jako
dlouhodobé mitiga&ni opatreni.

* Nakup elektfiny z obnovitelnych zdroji
Pro skupinu SILON ¢inil v roce 2025 podil
elektfiny z obnovitelnych zdrojd 19 %
(5 3374 MWNh), coz vedlo k Uspore cca 6 244,76

e Spoluprace v hodnotovém retézci

Zapojenim dodavatel0 polymerd do program(
snizovani uhlikové stopy planuje skupina snizit
emisni stopu vstupnich materiél0. Na zakladé
dat z roku 2022 (celkova uhlikova stopa
materidlu cca 150 000 tCO,e) predstavuje
planované snizeni o 10 % do roku 2030 Usporu
cca 15 000 tCO,e.

- ws

Vyvoj produkty s nizsi uhlikovou stopou
Vyvoj je zaméfen na vyuziti recyklatd (zejména
PP a PE) z mechanické recyklace. Planovana
spotreba recyklovaného PP v roce 2030 je 3
500 t, coz odpovida priblizné 20 % celkové
spotieby produktd TABOREN. Nahrazenim
odpovidajiciho mnozstvi primarniho PP
recyklovanym vznika rozdil emisi cca 8 000
tCO,e.

Prepracovani plastového odpadu na recyklat
Skupina SILON rozviji vyuziti mechanické
recyklace, v rdamci které dochazi ke zpracovani
plastovych odpadud (odfezky, félie, textilie,
pretoky, desky apod.) na recyklat
prostrednictvim procesU drceni a regranulace.
Vyrobni zavod disponuje ro&ni vyrobni
kapacitou 8000 tun recyklovaného materiélu,
¢imz pfrispiva ke snizeni potieby primarnich
surovin a celkové uhlikové stopy vyrobka.

tCO,e za rok. Do roku 2030 se planuje zvyseni
podilu na 25 %; dlouhodobym cilem je
dosazeni 100 % podilu elektfiny

z obnovitelnych zdrojd do roku 2050.

s rw

ZvysSovani energetické Uc¢innosti
Modernizace vyrobnich technologii

a optimalizace spotfeby energie maji pfinést
Usporu cca 10 % celkové spotfeby energie do
roku 2030. To odpovida snizeni emisi pfiblizné
0 3 414 tCO_e ro¢né (pocitano na zakladé
nakoupené elektfiny v 2022, pfi emisnim
faktoru 1,17 kg CO,/kWh).

Dalsi opatfeni zahrnuji podporu inovaci

v produktovém portfoliu, zapojeni do oborovych
iniciativ v oblasti obé&hového hospodarstvi

a dekarbonizace a pribézné posuzovani vyuziti
daldich obnovitelnych zdroj0 energie (napt.

biomasa, tepelna ¢erpadla).

Investice a finan¢ni prostredky

Na podporu planu prechodu skupina SILON:

e orientacné vyclenila cca 2 mil. K& do roku 2030
na opatteni ke zvySeni energetické UCinnosti

(konkrétni projekty budou uptesriovany
v nasledujicich letech),

¢ realizovala investice do fotovoltaické elektrarny,
priCemz orientacni investiéni naklady na
instalaci o vykonu cca 150 kWp se pohybuiji
v rozmezi 3-7 mil. K& v zavislosti na stavebnich
a technickych podminkach (napt. stav stfechy,
statika, nosné konstrukce nebo doplrikové
konstrukeni prvky),

e v roce 2025 alokovala 5 mil. K& na vyzkum
a vyvoj alternativnich receptur s nizsi uhlikovou
stopovy,

e v roce 2025 skupina vyélenila 35 511 000 K& na
roz&ifeni vyrobnich kapacit v entité SILON CZ
Recycling s.ro.,

¢ neprovadi vyznamné investice do ¢innosti
souvisejicich s uhlim, ropou ani zemnim plynem.

Investice jsou sledovany i v ramci kapitalovych
vydajU a pland investic a maji podporovat mitigaci

a adaptaci na zménu klimatu.

Uvedené finanéni prostredky nepokryvaiji veskera
opatfeni a dekarbonizacni paky identifikované

v rdmci prechodového planu. U ¢asti opatreni
neni v souCasné fazi mozné spolehlivé stanovit
investicni naklady ani financni dopady, nebot
zavisi na budoucim technickém reseni,
dostupnosti technologii, regulatornim vyvoiji

a vyvoji cen energii a surovin. Tyto polozky budou
postupné finan¢né upresfiovany v ndvaznosti na

ptipravu konkrétnich projektd a investi¢nich pland.

Nevyhnutelné emise a aktiva s vysokymi

emisemi

Za nevyhnutelné jsou povazovany zejména emise

spojené s:

e technologicky naro&nymi procesy vyroby
polymernich smési,
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e zavislosti na dodavatelském retézci fosilnich
surovin (PE, PP).

Tyto emise mohou predstavovat prfechodova
rizika v pfipadé zpfisrovani klimatickych politik
a r0stu uhlikové dané. Skupina SILON je planuje
dlouhodobé snizovat a kompenzovat

prostrednictvim:

« diverzifikace zdroju surovin (vyssi podil
recyklatd a alternativnich material0),

¢ technologickych inovaci snizujicich
energetickou naro¢nost procesu.

Integrace do strategie a Fizeni, pokrok
v realizaci

Plan prfechodu je zaclenén do:

e celkové obchodni strategie a financniho
planovani,

e systémUO EMS a IMS, v¢etné rozpoctd na
energetické projekty,

* procesu strategického fizeni a pfezkumu
vedenim (viz kapitola 1.2 a 1.3).

Plan byl schvélen jednateli spole¢nosti a jeho
plnéni je pravidelné vyhodnocovano
a reportovano v rdmci internich prezkum( a ESG

reportingu.
K roku 2025 skupina SILON:

* zahdjila instalaci prvni fotovoltaické elektrarny
o kapacité 0,157 MWp (cca 157 MWh/rok, 350
FVE panel0 s 450Wp/panel, 2 stfida&e),

e presla na ndkup ,zelené“ elektfiny pro 19 %
spotteby (5 3324 MWh),

 provedla audit energetické Ucinnosti (2024),
ktery identifikoval potencidl Uspor v oblastech
FVE a batériového Ulozisté, tepelné-technicka
opatreni na budovach a rekonstrukce osvétleni,

e provedla selekci a vyfazeni nevyuzivanych
trafostanic s cilem optimalizace energetické
infrastruktury a sniZzeni provoznich ztrat.

2.2. Politiky,
opatreni a zdroje
v oblasti klimatu
(E1-2, E1-3)

Politiky a opatfeni v oblasti klimatu jsou soucésti
integrovaného systému fizeni a navazuji na
governance popsanou Vv kapitolach 1.2 a 1.3.
Tyto politiky se vztahuji na vdechny kli¢ové
entity skupiny SILON (viz kapitola 1.1.1) a na
vlastni vyrobni a administrativni ¢innosti skupiny
v Ceské republice a USA. Zamé&Fuiji se na
zmirfovani zmény klimatu, adaptaci na jeji
dopady a zvySovani energetické U&innosti.

Za provadéni politik odpovida vrcholové vedeni
skupiny SILON, zejména jednatelé, ktefi schvaluji
strategické cile a zavazky. Na implementaci
politik, koordinaci mezi vyrobnimi zavody

a reporting v0¢i vedeni se podileji specialisté pro
ESG a BOZP. Na pInéni cill v oblasti energii

a emisi dohlizi energetik prOmyslového parku.
Odpoveédnosti jsou stanoveny v organizacnim
fadu a provérovany v ramci internich auditd EMS/
ESG.

Zmirfovani zmény klimatu
Politika mitigace usiluje o snizovani emisi GHG ve

Scope 1, 2 a postupné i ve Scope 3. Klicové
principy:

* prechod na obnovitelné zdroje energie
(instalace fotovoltaickych elektraren, nakup
certifikované elektfiny z OZE),

* optimalizace vyrobnich procesU a snizovani
energetické narocnosti,

e spoluprace s dodavateli na snizovani uhlikové
stopy primarnich polymert (PE, PP),

¢ podpora produktd s nizsi uhlikovou stopou,
vys§Sim podilem recyklatu,

e zavadéni technologii a inovaci umoznujicich
nizsi emise a vyssi efektivitu vyroby.

PrizpUsobovani se zméné klimatu

Politika adaptace je zaméfena na odolnost
provozU a dodavatelskych retézcd vici fyzickym
dopaddm zmény klimatu:

e pravidelnd identifikace a aktualizace fyzickych
rizik (boufe, povodné, sucha, tepelny stres)

v navaznosti na analyzu klimatickych scénard
(viz kapitola 1.4.1.2),

» posilovani odolnosti infrastruktury (technickéa
opatteni, zdlozni systémy energie, ochrana
budov a technologii),

¢ planovani kontinuity provozu s ohledem na
scénére vysokych emisi (SSP5-8.5)

a oCekavané zhorsovani klimatickych
podminek.

Energeticka G¢innost
Politika energetické Uc¢innosti vychazi z principU
normy ISO 50001 a doplruje environmentalni

a klimatickou politiku o:

¢ systematickou optimalizaci vyrobnich procesuU
za UCelem snizovani spotfeby energie na
jednotku produkce,

* pravidelné energetické audity
a vyhodnocovani U¢innosti vyrobnich linek
a podpUrnych zafizeni,

* integrace energetické U&innosti do
investi¢nich rozhodnuti a inovaci,

* provazani s obéhovym hospodarstvim (vyssi
podil recyklovanych material0).

Politiky se vztahuji na vSechny vyrobni lokality;
pozadavky na energetickou a emisni UCinnost
jsou postupné promitany i do dodavatelského
fetézce prostrednictvim spoluprace a sdileni
dobrych praxi.

ESG Report | 2025 | SILTN

2.3. Ukazatele
a cile v oblasti
klimatu (E1-4 a2
E1-6)

Cile v oblasti klimatu (E1-4)
Cile skupiny SILON v oblasti klimatu navazuji na
Plan prechodu a politiky popsané vyse (viz

kapitoly 2.1 a 2.2), strué¢né jsou to:

e snizeni emisi GHG Scope 1a 2 o 30 % do
roku 2030 oproti roku 2022,

* snizovani emisni intenzity Scope 1a 2 (tCO,e
[t produkce) prostfednictvim postupného
poklesu z vychozi hodnoty 0,250 v roce 2025
na 0,240 do roku 2028,

e postupné rozsiteni zavazkd i na Scope 3,
zejména prostrednictvim spoluprace
s dodavateli na snizeni emisni stopy vstupnich
materiald o 10 % do roku 2030 (viz kapitola 2.1),

e dosazeni klimatické neutrality do roku 2050.

Cile jsou pravidelné vyhodnocovany

a v pétiletych intervalech revidovany s ohledem
na regulatorni pozadavky a technické moznosti.
Védecké ukotveni a vztah k trajektorii 1,5 °C jsou
popsany v &asti 2.1; skupina deklaruje zamér
postupného zvySovani ambici, zejména ve
Scope 3.

Spotieba energie a energeticky mix (E1-5)
Skupina pravidelné sleduje celkovou spotiebu
energie a strukturu zdroj0 v souladu s ESRS E1-5.
Vzhledem k povaze &innosti (vyroba plastovych
kompaund® a mechanicka recyklace plastd)
spada do odvétvi s vysokym dopadem na klima
dle prilohy C ESRS E1.
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V roce 2025 ¢inila celkova spotfeba energie
31 766,8 MWh. Struktura energetického mixu je
v Tabulce 3.

Tento prehled slouzi jako vychodisko pro
sledovani energetické Ucinnosti, zvySovani
podilu obnovitelnych zdrojd a vyhodnocovani
plnéni planu pfechodu. Soucasti energetického
mixu je rovnéz vlastni vyroba energie

Z obnovitelnych zdrojU, ktera v roce 2025 cCinila
cca 157 MWh z fotovoltaické elektrarny
instalované ve vyrobnim zavodé (viz kapitola 2.1);
tato vyroba je vykdzana samostatné mimo
Tabulku 3.

Skupina SILON puUsobi v sektoru s vysokym
dopadem na klima (high climate impact sector,
kategorie C dle klasifikace ESRS), a proto sleduje
energetickou intenzitu svych &innosti (pomér
celkovych emisi GHG k Cistym vynosdm nebo
produkci) jako klic¢ovy ukazatel efektivity

vyuzivani energie.

Energeticka intenzita je stanovena na zakladé
celkové spotieby energie z vilastni provozni
¢innosti, ktera v roce 2025 &inila 31 766,8 MWh

23,4 %

Energie
Z obnovitelnych zdrojU

30,6 Y%

Energie
z jadernych zdroj0

Graf 1: Struktura energetického mixu

(viz Tabulka 3). Vypocet energetické intenzity je

proveden dvéma zpUsoby:
* ve vztahu k ¢istym vynosdm (net revenue)

celkové spotreba energie [MWh]

Cisté vynosy [mil EUR]
e ve vztahu k hmotnosti celkové produkce:

celkova spotreba energie [MWh]

celkova produkce [t]

Za rok 2025 dosahla energeticka intenzita
hodnoty 238,31 MWh na mil. EUR Cistych vynos0
a 0,380 MWh na tunu produkce (viz Tabulka 4).
Tyto ukazatele slouzi jako zaklad pro hodnoceni

Uginnosti pfijatych opatfeni v oblasti snizovani

energetické naro¢nosti a emisi sklenikovych plynu.

Cisté vynosy (net revenue) pouzité pro vypoc&et
energetické a emisni intenzity uvedené ve
finan&nich vykazech hlavni entity SILON CZ s.ro.
za UCetni obdobi 2025 odpovidaji hodnoté

2 805 952 027 K&.

Pro UcCely vypoctu intenzit byly &isté vynosy
prepocteny na EUR. Pfepocet vynosU SILON CZ
s.ro. byl proveden kurzem 24,245 CZK/EUR.

46 %

Energie
z fosilnich zdroj0
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Tabulka 3: Celkova spotfeba energie v MWh z viastni provozni &innosti skupiny SILON v roce 2025

Spotieba energie a energeticky mix

Spotieba energie
[MwWh]

Podil na celkové

energii [%]

1) Palivovéa spotteba uhli a uhelnych produktd
2) Palivova spotteba ropy a ropnych produktd

3) Palivova spotieba zemniho plynu

366,5

82,6

12

0,3

4) Palivové spotfeba ostatnich fosilnich zdrojd

5) Spotteba nakoupené nebo ziskané elekttiny, tepla, pary a chladu z fosilnich

zdrojo

14 162,8

446

6) Celkova spotieba energie z fosilnich zdroji (vypoétena jako souéet Fadkd 1 az 5)
7) Spotieba z jadernych zdrojb

8) Spotfeba paliv z obnovitelnych zdrojg, véetné biomasy (zahrnujici také
primyslovy a komunalni odpad biologického puvodu, bioplyn, obnovitelny vodik
atd.)

9) Spotieba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla, pary a chladu
z obnovitelnych zdroj0

10) Spotfeba energie z nepalivovych obnovitelnych zdrojd, kterou podnik vyrobil sadm

14 6119

9 #10,1

7 4448

46,0

30,6

234

11) Celkova spotieba energie z obnovitelnych zdrojo
(vypoétena jako souéet Fadko 8 aZ 10)

74448

23,4

Celkova spotieba energie (vypoé&tena jako souéet Fadko 6, 7 a 11)

31 766,8

Tabulka 4: Energeticka intenzita ¢innosti skupiny v sektoru s vysokym dopadem na klima v roce 2025

Ukazatel

Hodnota

100

Jednotka

Celkova spotreba energie z vlastni provozni ¢innosti

31 766,8

MWh

Cisté vynosy
Produkce

Energeticka intenzita vaci vynosim

133,3
83 5278

238,31

mil. EUR
t

MWh/mil. EUR

Energeticka intenzita vi¢i produkci

Soucet prepoctenych hodnot &ini 133,3 mil. EUR
a predstavuje zaklad pouzity pro vypocet
energetické a emisni intenzity dle ESRS E1-6.
Jiné Cisté vynosy nez pouzité pro vypocet
energetické a emisni intenzity nebyly pro U&ely
tohoto ESG reportu identifikovany.

0,380

Emise sklenikovych plynd (E1-6)

MWh/t

Skupina SILON pravidelné méfi a reportuje své
hrubé emise sklenikovych plynd v souladu

s pozadavkem ESRS E1-6. Tyto Udaje zahrnuji
pfimé emise (Scope 1), nepfimé emise

z nakoupené energie (Scope 2) a emise

z hodnotového fetézce (Scope 3). Celkové

emise sklenikovych plynd odpovidaji souctu

emisi ve Scope 1, 2 a 3; u emisi Scope 2 jsou
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vykazovany jak hodnoty vypoctené metodou
zalozenou na lokalité (,location-based”, LB), tak
metodou zaloZenou na trhu (,market-based",
MB). Pfevaznou ¢ast inventury tvofi emise Scope
3, spojené zejména s dodavatelskym fetézcem
primarnich polymerud. Podrobné ¢lenéni emisi
podle kategorii Scope a jednotlivych plynu je
uvedeno v Tabulce 5.

Inventarizace emisi (metodika vypodty,
predpoklady a emisni faktory) je zpracovana

v souladu s principy GHG Protocol a rozlisenim
Scope 1, 2 a 3. Vypocet uhlikové stopy (tCO,e)
je zajistén prostrednictvim externi aplikace PwC

vyuzivané pro ESG reporting skupiny. Emisni
faktory pro vypodty jsou aplikovany na zékladé
informaci od dodavatele nebo v souladu

s metodikou a databéazi DEFRA (napf. pro paliva,
energie a vybrané aktivity v hodnotovém fetézci)
s cilem zajistit konzistentni a Siroce uznavany
zaklad pro vypocet a srovnatelnost napfic¢
obdobimi.

Na zakladé téchto Udajd skupina SILON posuzuje
svUj dopad na zménu klimatu a expozici vici
prechodovym rizikdm a prilezitostem spojenym
s dekarbonizaci. Identifikace budoucich zdroj0

emisi je provadéna systematickym propojenim:

Tabulka 5: Hrubé emise rémce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd v tCO,e ve skupiné SILON (2025)

CH, Celkem Podil na Celkem
co, [tco, N.O Nespecifikovano (location-based) celkovych (market-based)
Scope [tCO.el el [tCO.el [tCO.el [tCO,el emisich LB [%] [tCO,el
Scope 1 103,65 0,04 1,15 — 104,84 0,07 104,84
Scope 2 — — — 15 913,69 15 913,69 10,26 —
Scope 2
— — — 13 944,25 — — 13 944,25
(market-based)
Scope 3 3 323,31 0,6 52,01 135 686,84 139 062,76 89,67 —
Scope 3
3 323,31 0,6 52,01 135 603,16 — — 138 979,08
(market-based)
Celkem (location-based) 3 42696 064 5316 151 600,53 155 081,29 100 —
Celkem (market-based) 3 42696 0,64 53,16 149 54741 — — 153 028,29

Tabulka 6: Emise jednotlivych kategorii Scope 3

Kategorie Scope 3 (GHG Protocol)

Emise (LB) [tCO el

Emise (MB) [tCO_el

1 - Nakoupené zbozi a sluzby 129 862,42 129 862,42
2 - Kapitalové statky (Capital goods) 1136,49 1 136,49
3 - Paliva a energie mimo Scope 1 a 2 3 681,85 4 408,67
4 - Pfeprava a distribuce (upstream / downstream) 3 373,03 3 373,03
5 — Odpady vznikajici v provozu 162,21 162,21
6 — Sluzebni cesty (Business travel) 2,81 2,81
8 — Pronajaté aktiva (upstream) 33,45 33,45
13 - Pronajaté aktiva (downstream) N/A N/A
Celkem Scope 3 139 062,76 138 979,08

Prevaznou C¢éast emisi Scope 3 tvoti kategorie 1 -
nakoupené zbozi a sluzby, zejména nakup
primarnich polymer0 (PP, PE), které predstavuji

dominantni podil celkové uhlikové stopy skupiny.

Do inventury jsou zahrnuty kategorie 1, 2, 3, 4, 5,
6, 8 a 13. Kategorie Scope 3, které nebyly
zahrnuty (napt. pouzivani prodanych vyrobkd,
konec¢né nakladani s vyrobky po skon&eni
Zivotnosti, frandizy a investice), nebyly
vyhodnoceny jako vyznamné z hlediska

emisniho dopadu nebo pro né v soucasnosti

nejsou k dispozici dostate&né kvalitni
a spolehliva data.

Referennim rokem pro porovnani emisi je rok
2022 (viz Tabulka 7). Sloupec Emise 2025 uvadi
aktualné vykazané hodnoty emisi (location-
based metodika). Meziro¢ni zmény u Scope 3
jsou vyznamné ovlivnény rozsitenim datové
zakladny a metodiky vypoc&tu; hodnoty proto

nejsou plné meziro&né srovnatelné.

Tabulka 7: Emise sklenikovych plynd podle Scope (LB) - rok 2022 a 2025 (tCO,e) za skupinu
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¢ planovanych zmén vyrobnich kapacit  regulatornich scénar( a predpokladanych

Scope Emise 2022 [tCO,e] Emise 2025 [tCOe] Zména [%]
a technologii, zmén v oblasti energetiky a emisnich faktord,
v 4. , S , . , Y . . . Scope 1 254,18 104,84 -58,75
* ocekavaného vyvoje produktového portfolia ¢ a planu pfechodu skupiny (viz kapitola 2.1).
a poptavky po produktech, _ o o _ Scope 2 16 853,36 15 913,69 -5,58
,p p ypop e Emise Scope 3 zahrnuji nasledujici kategorie
¢ vyvoje struktury dodavatelského retézce . Scope 3 215 67073 139 062,76 i
(zejména u Scope 3, kategorie 1 — nakoupené v Tabulce 6 dle metodiky GHG Protocol.
Celkem 232 778,27 155 081,29 -

zboZi a sluzby),
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Intenzita emisi sklenikovych plynU je stanovena
na zakladé celkovych hrubych emisi
sklenikovych plynd (viz Tabulka 5) a hodnoty
Cistych vynosd nebo hmotnosti celkové
produkce za U&etni obdobi 2025 (viz Tabulka 4).
Vypocet intenzity je proveden dvéma zpUsoby:

* ve vztahu k ¢istym vynosdm (net revenue)

celkové hrubé emise [tCO,e]

Cisté vynosy [mil. EUR]
¢ ve vztahu k hmotnosti celkové produkce:

celkové hrubé emise [tCO,e]

celkova produkce [t]

Za rok 2025 doséhla intenzita emisi sklenikovych
plynd hodnoty 1163,40 tCO,e na mil. EUR &istych
vynosU (location-based) a 1148,00 tCO_e na mil.

EUR gistych vynosd (market-based). Ve vztahu

k celkové produkci Cinila intenzita emisi

1,86 tCO,e (location-based) na tunu produkce

a 1,83 tCO,e (market-based) na tunu produkce.

Tyto Udaje poskytuji pfehled o materidlové

a emisni naro¢nosti hlavnich vstupd ve vyrobnim

fetézci a slouzi jako podklad pro planovani
udrzitelnéjsiho nakupovani.

Internim kli¢ovym ukazatelem vykonnosti (KPI)
pro fizeni emisi je emisni intenzita Scope 1 a 2
(tCO, e/t produkce), kterd je soucasti

stanovenych cil¥ (viz kapitola 2.1).

Skupina SILON sleduje emisni intenzitu jako
pomér souctu emisi Scope 1 a Scope 2

k celkové produkci (t). Tento ukazatel slouzi jako
hlavni interni KPI pro fizeni dekarbonizacnich

opatreni.

Emise Scope 1 predstavuji pfimé emise ze
zdroju viastnénych nebo kontrolovanych
spole¢nosti. Emise Scope 2 zahrnuji nepfimé
emise spojené se spotrfebou nakupované

energie (elektfina, teplo apod.).
Emisni intenzita se vypodita podle vzorce:

celkové hrubé emise (Scope 1+Scope 2) [tCO,e]

celkova produkce [t]

Tabulka 8: Spotreba kapitalovych statky a sluZeb a s nimi spojené emise skupiny v roce 2025

Nazev polozky Spotieba [EUR] GHG emise [tCO_e]
Kapitalové zbozi 6 699 64899 3 033,61
Nakup sluzeb 6 154 996,29 2 966,00
Celkem 12 854 645,27 5 999,60

Tabulka 9: Cile emisni intenzity Scope 1 a 2 (SILON CZ s.ro.)

Rok Cil [tCO, e/t produkcel
2025 0,250
2026 0,243
2027 0,241
2028 0,240

2.6. Financni
hasledky
klimatickych rizik
a prilezitosti
(E1-9)

Pozadavek E1-9 je naplnén prostfednictvim
hodnoceni fyzickych a prechodovych rizik

uvedeného v kapitole 1.4.1.2.
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3. ESRS E2

Znecisteni

Postup identifikace a hodnoceni vyznamnych
dopaduU v oblasti znecisténi vychazi

z metodiky popsané v kapitole 1.4.1.3, ktera
rozpracovava pozadavky standardu IRO-1 pro
environmentalni témata.
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3.1. Politiky,
opatreni a zdroje
v oblasti
znecisténi (E2-1,
E2-2)

Politiky v oblasti znedisténi jsou soucasti
integrovaného systému fizeni (IMS) a navazuji na
rAmec governance popsany v kapitolach 1.2

a 1.3. Vychazeji z rdmcové Politiky spole¢nosti
(verze 3, platnd od 1. 1. 2025), ktera je zavazna
pro véechny entity skupiny SILON a verejné
dostupna na webu spole&nosti. Dokument
kazdoro&né reviduji a schvaluji jednatelé. Za
politiky v oblasti znecistovani prostredi a jejich
implementaci odpovidaji i vedouci kvality

a specialisté BOZP/ESG, ktefi koordinuji opatreni
EMS, evidenci a reporting, a také technicky
personal, ktery zajistuje dohled nad provozy

s environmentalnim dopadem.

Politika vymezuje zavazky v oblasti fizeni dopady,

rizik a pfilezitosti souvisejicich se znecisténim
vody, pUdy a nakladanim s nebezpecnymi
chemickymi latkami a smé&smi a je provazana
s vysledky analyzy DMA (viz Tabulka 1). V praxi
klade dUraz na dodrzovani pravnich predpisC,
identifikaci a fizeni environmentalnich rizik,
bezpecné nakladani s chemickymi latkami

a odpady, a na zavadéni preventivnich opatfeni
k omezeni Unikd a kontaminace. Soucasti
pristupu je i prevence havarii (napf. Uniky
chemickych latek, havarie vody, kontaminace
pUdy) prostfednictvim havarijnich postupd,

technickych bariér a pravidelnych skoleni.

Politika se vztahuje na vSechny entity skupiny
SILON zahrnuté do reportingu a pokryva vlastni
provozy a ¢innosti, které mohou mit vliv na
znecisténi vody a pUdy, v¢etné skladovani

a manipulace s chemickymi latkami, nakladani
s odpady, provozu technologii, Udrzby

a souvisejicich podpdrnych &innosti. V ramci
hodnotového fetézce se politika uplatruje
zejména prostrednictvim pozadavkd na
dodavatele (napt. dodrzovani pravnich predpisd
a poskytovani informaci o pouzivanych latkach
tam, kde je to relevantni).

Spole¢nost (skupina SILON) zajistuje adekvatni
finan&ni, technické a personalni zdroje (napf.
Udrzba sit, monitoring odpadnich vod, skoleni,

filtraéni vybaveni).

Rizeni negativnich dopadd na vodu a pddu

vevs

alternativami,

sleduje legislativni zmeény a pfijima preventivni
opatieni k omezovani latek, které mohou byt
regulovany v budoucnu.

Prevence incidentd a havarii

jako soudast EMS je zaveden a pravidelné
aktualizovan havarijni plan (pro prevenci

a rychlou reakci na mimoradné udalosti — napr.
Uniky chemickych latek, havarie vody nebo
kontaminace pUdy), dostupny zaméstnancdm
na intranetuy,

plan zahrnuje odpovédné osoby, pravidla
komunikace s dotéenymi organy a verejnosti,
prostifedky a zarizeni pro likvidaci havarii

i evakuacni scénére,

zameéstnanci jsou pravidelné Skoleni v BOZP,
PO a environmentalni oblasti, probihaji cvi¢eni
a interni audity.
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* PUda

> Uniklm se predchazi pravidelnym Uklidem,
> skladovani chemikalii a materiald probiha
vyhradné na zpevnénych plochéach.

¢ Ekosystémy

o kompenzaéni opatfeni zahrnuji zejména
nahradni vysadbu strom dle pozadavk(
prislusnych organu statni spravy
a respektovani podminek ochrany pfirody
pfi realizaci stavebnich projekt0.

¢ Chemické latky

o gpolec¢nost monitoruje latky SVHC a dalsi
nebezpedné latky,

o posuzuje moznosti jejich ndhradly,

o vede kompletni registr chemickych latek
a prislusné bezpelnostni listy,

> nakladani s ldtkami SVHC je upraveno
internimi smérnicemi v ramci EMS
v navaznosti na pozadavky REACH.

Spolec¢nost realizuje opatieni k prevenci

a minimalizaci znecistovani prostrednictvim:

systému environmentélniho fizeni dle ISO
14001:2015 a systému fizeni BOZP dle ISO
45001:2018 aplikovanych ve vSech entitach
skupiny, fizeni kvality je zajisténo
prostifednictvim certifikace dle IATF
16949:2016 v SILON CZ s.ro. a dle ISO

Opatieni a Fizeni dopadd souvisejicich se
znecisténim

SILON je signatdfem Operation Clean Sweep,
¢imz se zavazuje k prevenci Unik0 plastovych
pelet do prostiedi. Na provozy skupiny se

v soucasnosti nevztahuji BAT ani BREF, nicméné
byla vyhodnocena a &aste¢né implementovana

doporuceni v ramci ISO 14001 jako opatieni ke

Pouzivani latek vzbuzujicich mimoradné obavy

(SVHC) a jejich ohlasovani

SILON pouziva v ramci vyroby tyto latky zafazené

na seznam SVHC podle nafizeni REACH:

« dioktylcin dilaurat (DOTL, CAS 3648-18-8, ES
222-883-3, indexové ¢. 0560-031-00-9), ktery se

poziva jako katalyzator sitovacich reakci ve
vyrobé produktovych fad TABOREX

9001:2015 v SILON CZ Recycling s.ro,

* plnéni legislativnich pozadavkd CR a EU,
véetné chemické legislativy (REACH) a zakonU
o ochrané vod,;

* internich smérnic pro nakladdani s odpadly,
chemickymi latkami a pro prevenci havarijnich
uniky;

* posuzovani vlivd na Zivotni prostredi (EIA)

U vybranych stavebnich a technologickych
projektd.

Minimalizace dopad0 latek vzbuzujicich

mimoradné obavy

e spole¢nost monitoruje pouzivani latek SVHC
v souladu s regulaci REACH,

e pfi dostupnosti technologicky proveditelnych

minimalizaci znedisténi.

Voda

> technologicka voda je odvadéna do
kanalizace; rozbory neprokazuji prekroceni
limitd pro odpadni vody,

o destova voda je svedena do kanalizace; ve
vpustich jsou instalovana zachytna sita
(kontrolovana na tydenni bazi a ¢iténa dle
potfeby) zachytavajici drobné nedistoty
a peletky,

o odpadni voda prochazi pres &esla, kterd
zajistuji dodatecnou filtraci; opét zde
probiha pravidelna kontrola a ¢isténi.

a TABOCAB; koncentrace DOTL v produktech
skupiny SILON mUze prekrodit hranici 0,1 %,
avsak pri vyrobé sitovaného finalniho produktu
je pfi doporuc¢eném davkovani nasich
komponentd koncentrace DOTL pod hranici
0,1 hm. %,

dikumylperoxid (CAS 80-43-3, ES 201-279-3),
ktery se pouziva jako inicidtor roubovacich
reakci,

tris(nonylphenyl) phosphite (TNPP, CAS 26523-
78-4, ES 247-759-6), ktery pouzivaji vyrobci
nékterych polymernich matrici jako
antioxidant; TNPP pouzivame ve smési

a nepracujeme s Cistou latkou.

©N
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Tyto latky jsou vyuzZivany vyhradné v rdmci
vlastnich vyrobnich procesU skupiny a slouzi jako
slozky polymernich kompaundd dodavanych
primyslovym zakaznikOm pro dalsi zpracovani.
Produkty skupiny nejsou finalnimi
spotrebitelskymi vyrobky, ale vstupnimi materidly,
které zékaznici dale pouzivaji pro vyrobu svych
finalnich produktd.

Sledovani a Fizeni pouzivani chemickych latek
Skupina SILON vede aktualni bezpelnostni listy
(SDS) a vede interni registr vSech pouzivanych
chemickych latek a sloucenin. Latky jsou
pouzivany bud' v Cisté formé jako reakéni Cinidla
nebo katalyzatory, nebo jako soudast smési pfi
vyrobé polymernich kompaundud. Skupina
neuvadi tyto latky na trh jako samostatné
chemické latky, ale vyhradné jako slozky svych

produktd ur¢enych pro primyslové odbératele.

Ohlasovani latek vzbuzujicich obavy (SoC)
Latky vzbuzujici obavy (SoC) zahrnuiji i dalsi
nebezpedlné latky, které mohou mit nepfiznivé
UCinky na zdravi nebo zivotni prosttedi, i kdyz
nejsou zarazeny na seznam SVHC.

Emise a pfenosy t&chto latek jsou v Ceské
republice ohlasovany prostfednictvim systému
ISPOP v ramci Integrovaného registru
znedistovani (IRZ) podle zakona &. 25/2008 Sb.,
ktery provadi pozadavky nafizeni (ES) &.
166/2006 (E-PRTR).

Povinnost ohlasovani do IRZ maiji v souladu

s platnymi predpisy spoleénosti SILON CZ s.ro.
a SILON CZ Recycling s.ro. V roce 2025 nedoslo
k Zddnému Uniku latek; reportované Udaje se
vztahuji ke kapacité vyroby a odpaddm vzniklym
pfi Cinnostech téchto spolednosti.

Provozni naklady na opatreni ke sniZzovani
znecisténi

V roce 2025 byly pfi zajistovani technologickych
filtraci a Cistoty vody vyuzivany zasoby
nakoupené v pfedchozim obdobi (v roce 2024
celkem 134 253,68 K&). Za sledované obdobi
jsou proto samostatné evidovany pouze naklady
na filtracni ko$ M8-30 ve vysi 6 717 KC.

Skupina SILON prdbézné monitoruje

a vyhodnocuje finan¢ni dopady souvisejici

s oblasti znecisténi; ve vykazovaném obdobi
nebyly identifikovany zadné vyznamné finan&ni
nasledky souvisejici se sanacemi, rekultivacemi
nebo depozicemi a ekologickymi havariemi,
které by mély podstatny dopad na jeji
hospodareni. VSechny provozy funguiji v souladu
s platnymi povolenimi a legislativnimi limity.

Potencialni finan¢ni dopady jsou omezené podle
Ceské legislativy (zadkon &. 167/2008 Sb. a zakon
¢. 254/2001 Sb.), sankce za zavazné poruseni
povinnosti mohou dosdhnout az 10 mil. K&,
nicméné podnik dosud neobdrzel Zadnou

pokutu.

Podnik nevytvari rezervy, protoze nebyly
identifikovany kontaminované lokality ani jina

environmentalni rizika s finanénim dopadem.

Hodnoceni environmentalnich dopadd

a souvisejicich nejistot

Registr environmentalnich aspektd spolecnosti
(REA):

* identifikuje provozni ginnosti s potencidlnim
dopadem na ovzdusi, vodu, odpady a pddu,

* hodnoti dopady podle zavaznosti, Cetnosti
a rozsahu vyskytu (index priority 1-27),

e neslouzi k finanénimu vycisleni dopadu, ale
k ur¢eni priorit environmentélniho fizeni.

Spole&nost predpoklada, Ze:

e procesy probihaji v souladu s platnymi limity,

e zavedené kontrolni mechanismy v rdmci REA
(filtrace, monitoring odpadnich vod, havarijni
plan) minimalizuji pravdépodobnost finanéné
vyznamnych dopadu.

3.2. Ukazatele

a cile v oblasti
zhecisténi (E2-3
aZz E2-5)

Skupina SILON identifikovala oblast znecisténi
jako vyznamnou v rdmci DMA, zatim vSak nebyly
stanoveny samostatné kvantitativni cile, protoze
dopady jsou fizeny prostfednictvim:
e EMS dle ISO 14001,
¢ havarijniho planu pro prevenci a reakci na
mimoradné udalosti,
* dodrzovani legislativy CR a EU (REACH,
chemicka legislativa, zédkony o ovzdusi
a vodach).

Cile mohou byt doplnény v budoucnu, zejména
v oblasti vody, SVHC a odpad0 v navaznosti na
regulatorni vyvoj a vysledky DMA.

Emise znecistujicich latek a jejich monitoring
Emise do vody a pUddy se méri kombinaci
primych méreni a vypoctl podle
standardizovanych metodik (napf. normy ISO

a odvétvové studie). Vysledky jsou reportovany
do ISPOP / IRZ v souladu se zdkonem ¢&. 25/2008

Sb., mnozstvi emisi je Umérné objemu vyroby.
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Emise do ovzdusi nejsou v rdmci DMA
vyhodnoceny jako materidlni téma dle ESRS E2,
nicméné vybrané Udaje jsou sledovany

a vykazovany v ramci zékonnych povinnosti.

Kontrolu odpadnich vod vstupuijicich do
kanalizace zajistuje provozovatel kanalizace
(spole¢nost C-energy). Odbéry vzorkd jsou
provadény prostifednictvim akreditované
laboratofe 6x ro¢né v ur¢enych kanalizacnich
Sachtach. Vysledky laboratornich analyz jsou
nasledné predavany manazerovi BOZP, EMS a PO
a vyhodnocovany v ramci environmentalniho

fizeni skupiny.

Skupina SILON aktualné nesleduje mnozstvi
mikroplast(, které by mohly vznikat nebo unikat
do vody pfi vyrobnich procesech. Tato
povinnost podle nafizeni EU 2023/2055 bude
poprvé plnéna v roce 2026 za rok 2025, a to pro
spole&nosti SILON CZ s.ro., SILON CZ R&D s.ro.

a SILON CZ Recycling s.r.o.

Zdroje dat:

¢ interni evidence,

e provozni monitoring,

* laboratorni rozbory a protokoly od
akreditovanych externich laboratofi.

Data jsou déle shromazdovana prostfednictvim
internich monitorovacich systémuU a pravidelnych
externich auditu.

Tabulka 10 uvadi celkové mnozstvi znecistujicich
latek skupiny SILON vypousténych do ovzdusi.
Udaje predstavuiji pfimé emise prachovych
Castic (PM) a tékavych organickych latek (VOCs)
ze stavajicich ¢innosti za rok 2025 a hodnoty
jsou vyjadreny v kilogramech (kg). Emise do vody

a pudy nejsou v tabulce samostatné vykazany,
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nebot v sou¢asnosti nejsou systematicky
kvantifikovany v podobé srovnatelnych

a dostatecné spolehlivych Udajud; jejich Fizeni
probiha primarné prostfednictvim kontroly
kvality odpadnich vod, havarijnich pland

a preventivnich opatfeni v rdmci EMS.

Tabulka 10: Pfimé emise znedistujicich ldtek do ovzdusi (PM, VOCs) v kg podle entity v roce 2025 (zékonné sledované emise;

Vykazané hodnoty jsou vyrazné pod prahovymi
hodnotami pro povinné hlaseni emisi do
evropského registru E-PRTR. Dodrzovani
emisnich limit0 je pravidelné ovérovano
autorizovanym méfenim a prostfednictvim

prislusnych povoleni.

téma ovzdusi nebylo v ramci DMA vyhodnoceno jako materigini dle ESRS E2)

Entita Prachové éastice (PM) [kgl

Tékavé organické slouéeniny (VOCs) [kgl

SILON CZ s.ro.

1096 6 264

SILON CZ R&D s.r.o.

= 31

SILON CZ Recycling s.ro.
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4. ESRS E3 VVodni
a morské zdroje

Postup ur¢ovani vyznamnych dopadu, rizik

a prilezitosti v oblasti hospodareni s vodou
vychazi z ramce uvedeného v kapitole 1.4.1.4
a byl aplikovan podle principUd popsanych

v Casti 1.3 o strategii a hodnotovém retézci.

V ramci analyzy DMA byly v oblasti ESRS E3
identifikovany jako materialni zejména
dopady souvisejici se spotrebou vody ve
vlastnich provozech, vypousténim vod,
potencialnimi dopady Cinnosti
dodavatelského fetézce na vodni a morské
zdroje a rizika spojena s moznym omezenim
odbérd vody ze strany statu (viz Tabulka 1).
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4.1. Politiky

a opatreni

v oblasti vodnich
a morskych
zdroju

(E3-1, E3-2)

Politiky v oblasti vodnich a moiskych zdroj¥ jsou
soucasti IMS a systému environmentalniho Fizeni
dle CSN EN ISO 14001, jak je popsano

v kapitolach 1.2, 1.3 a 3. Skupina SILON nema
samostatnou vodohospodarskou politiku; zasady
ochrany vod jsou zahrnuty v obecné
environmentalni politice a ramcové Politice
spole¢nosti. Tyto zdsady se vztahuji vyhradné na
vlastni provozy spoleé&nosti a jeji pfimé ¢innosti,
nikoliv na cely hodnotovy fetézec. Dokumenty
jsou schvalovany jednateli a dle potfeby
pravidelné revidovany, zejména pti zménach
technologii nebo legislativnich pozadavk0.

Za strategickeé fizeni témat souvisejicich s vodou
odpovida vrcholové vedeni (jednatelé) ve
spolupraci s tymem odbornikd v oblasti BOZP,
kvality a ESG. Tito specialisté koordinuji
implementaci opatfeni, dohled nad plnénim
legislativnich poZzadavkd a napojeni na EMS,
véetné spoluprace s externimi partnery (napf. C-

energy s.ro.).

Politika spole¢nosti se otdzkam hospodareni

s vodnimi zdroji v&nuje nepfimo prostfednictvim
pozadavkl vyplyvajicich z environmentalniho
fizeni dle ISO 14001 a zavazkU obsazenych

v registru pravnich pozadavk(, zejména v oblasti

vyuzivani vody ve vlastnich provozech, fizeni

kvality odpadnich vod a prevence jejich
znecisténi.

Cil a ramec pristupu
Cilem skupiny SILON je Setrné hospodareni
s vodnimi zdroji, zejména:

minimalizace spotfeby pitné a technologické
vodly,

e predchazeni znecisténi vod v pribéhu
vyrobnich procesy,

zaji$t&ni souladu s legislativou CR a EU
(zejména zékon &. 254/2001 Sb., o vodach,
a rdmcova smérnice 2000/60/ES — Water
Framework Directive),

* optimalizace vodniho hospodarstvi

v ndvaznosti na energetickou U¢innost (viz
kapitola 2).

Cile a rdmec pristupu k vodnimu hospodarstvi
jsou formalné zakotveny v Registru
environmentalnich aspektd (REA), v jehoz réamci
jsou systematicky identifikovany a hodnoceny
¢innosti s dopadem na spotfebu a kvalitu vody.
Dodrzovéani pravnich pozadavkd v oblasti odbérd
a vypousténi vod, havarijni pfipravenosti

a souvisejicich povinnosti je fizeno
prostfednictvim interniho dokumentu Registr
legislativnich a jinych pozadavky, ktery je
pravidelné aktualizovan a vyuzivan pfi internich
auditech EMS a komunikaci s pfislusnymi organy

vefejné spravy.

Vodni hospodarstvi a Fizeni spotieby

Ve vyrobnim zavodé v Plané nad Luznici

a v Libuni je voda vyuzivana predevsim pro
chlazeni vyrobnich linek, fizeni teploty granulatu

a souvisejici technologické procesy.

Spotieba a odbéry vody jsou pravidelné
sledovany a vyhodnocovany v rdmci EMS podle
CSN EN ISO 14001. Udaje o odbé&rech

a vypousténi vody jsou evidovany ve spoluprici

s dodavatelem sluzeb C-energy s.ro., ktery:

e zajistuje rozvody technologické vody,

* zafizuje akreditované laboratorni rozbory
odpadnich vod (prostfednictvim Zdravotniho
Ustavu se sidlem v Ostravé),

e poskytuje mésiéni hlaseni o spotfebé a kvalité
vodly.

Skupina SILON sama neprovadi analyzy kvality

odpadnich vod; v pfipadé prekroceni limitd je

informovana dodavatelem C-energy s.ro.

a postupuje dle smluvnich ujednani (véetné

moznych smluvnich sankci).

Konkrétni opatireni vodniho hospodarstvi
Opatreni ke snizovani spotieby vody,
predchazeni jejimu znecisténi a zajisténi
dlouhodobé udrzitelnosti vodniho hospodarstvi
vychéazeji z interni politiky (CSN EN ISO 14001)
a z vysledkd DMA:

1. Zvyseni efektivity vyuziti vody (od roku

2024, pribézné)

e optimalizace chlazeni vyrobnich linek, véetné
instalace filtra&nich zafizeni pro recirkulaci
¢asti chladici vody v uzavienych okruzich,

* sledovani spotieby vody po jednotlivych
provozech s mési¢nim vyhodnocovanim
v ramci EMS,

e pravidelné vyhodnocovani U¢innosti téchto
opatreni v ramci ro¢nich auditd EMS.

Tyto aktivity jsou soucasti projektd energetické
Uginnosti (viz kapitola 2) a pland do roku 2030.
Na realizaci opatieni jsou kazdoro&né
vyClefiovany finanéni prostfedky zejména

z rozpocty udrzby vyroby: v roce 2025 byla
provedena repase chladicich vézi v celkové
hodnoté 1 159 776 K&. Soulasné spolecnost
zajistovala oSetfovani vody v chladicich
systémech prostiednictvim servisni smlouvy se
spole¢nosti NCH Czechoslovakia spol. s.ro.
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v celkové hodnoté 662 520 KE&. Tato opatreni
prispivaji ke stabilnimu provozu chladicich
okruh(, ochrané technologickych zarizeni

a efektivnimu vyuzivani vody v provozech
skupiny.

2. Predchazeni znecisténi a Fizeni rizik Oniku
latek

Opatteni navazuji na pfistup popsany u ESRS E2
(viz kapitola 3):

e zajisténi bezpecného nakladani s chemickymi
latkami v souladu s nafizenim REACH (ES
1907/2006) a CLP (ES 1272/2008),

¢ skladovani zavadnych latek a odpad0d
vyhradné opravnénymi osobami v oznagenych
obalech,

e predavani nebezpecnych latek a odpadU
k odstranéni pouze opravnénym firmam,

¢ pravidelna skoleni zaméstnancuy o postupech
pfi Uniku zadvadnych latek a znecisténé vody
(pfi nastupu a déle minimalné jednou ro¢né
v ramci Q2 Skoleni BOZP a EMS, které zahrnuje
i havarijni plan),

» kazdoro&ni revize bezpedénostnich listd (SDS),

Spole¢nost mé zpracovany havarijni plan pro
nakladani s kontaminovanou vodou dle § 39

vodniho zdkona, ktery:

* definuje typové havérie (Uniky zavadnych
latek, netésnosti potrubi, poruchy zasobniky),

» stanovuje postup zasahu (zastaveni zdroje
Uniku, uzavieni vpusti, pouziti sorbentd,
neutralizagnich prostfedkd, mobilnich bariér
a zachytnych van),

e obsahuje kontaktni fetézec odpoveédnych
pracovnikd (vedouci smény, Udrzba, manazer
BOZP, EMS a PO) a externich organd (HZS,
vodopravni Utad, CIZP).

¢ je kontrolovan minimalné jednou ro&né
a aktualizovan podle potieby, zejména pfi
zménach technologie nebo legislativy.

Spolec¢nost se zaroven fidi pozadavky narizeni
Komise (EU) &. 10/2011 o materidlech
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a predmétech z plastd ur¢enych pro styk

s potravinami a provadécim rozhodnutim (EU)
2024/367 a 2024/368, ktera stanovuiji limity

a zkuSebni metody pro latky pfichazejici do
kontaktu s vodou. Tato opatreni zajistuji, ze
materidly a suroviny pouzivané pfi vyrobé
plastovych kompaund® neohrozuji kvalitu vody

ani vodnich ekosystému.

Roc¢ni rozpocet na analyzy odpadnich vod &ini
priblizné& 70 000 K&. Za oblast vodniho
hospodarstvi odpovidad manazer BOZP, EMS a PO
a vedouci vyroby.

3. Materialni a energeticka opatireni

¢ zaclenéni vodniho hospodarstvi do projektd
energetické U¢innosti (viz ESRS E1
v kapitole 2),

* modernizace zafizeni na chlazeni a Upravu
vody s cilem snizit spotiebu jak energie, tak
vody (navazuje na optimalizaci chlazeni
a recirkulaci v uzavienych okruzich).

Pro rok 2024 byl zaloZzen ukazatel spotifeby vody,
ktery sleduje mnozstvi vody na 1 tunu findiniho
vyrobku (viz kapitola 4.2). V pfipadé prekroceni
tohoto parametru se aktivuje soubor napravnych
technickych a organiza&nich opatfeni
zamérenych na identifikaci zdroj0 zvysené
spotteby (napt. Uniky, neefektivni chlazeni)

a jejich odstranéni.

Financni a organizacni zdroje a dlouhodobé
plany (2025-2050)
Opatreni v oblasti vodniho hospodarstvi jsou

financovana ze dvou hlavnich zdroj0:

e z rozpoctu Udrzby,

e z investi¢niho rozpod&tu v rdmci EHS, véetné
investic entity SILON CZ Estate s.ro.

Do roku 2030 planuje SILON dale zvySovat podil
recirkulované vody a snizovat ztraty v chladicich
systémech. Soucasti strategie je pribézné
sledovani legislativniho vyvoje v EU i CR

a pfipravenost na pfipadné regulaéni limity
odbér0 vody v souladu s vodnim zdkonem

a narizenim vlady &. 401/2015 Sb. (ukazatele

a hodnoty pfipustného znecisténi vod,
nalezitosti povoleni k vypousténi odpadnich vod

a citlivé oblasti).

4.2. Ukazatele,
spotreba vody
a vodni bilance
(E3-3, E3-4)

Vodni stres

Podle ukazatele Water Exploitation Index Plus

(WEI+) Evropské agentury pro Zivotni prostredi
Ceské republika nepatti mezi staty s vysokym
vodnim stresem (WEI+ < 20 %, hranice pro
vysoky stres je 40 %). V nékterych regionech se
vSak vyskytuji epizody sucha a nerovnovahy
vodni bilance, které mohou lokalné ovlivnit
dostupnost vody pro prdmyslové vyuziti. Tyto
skutecnosti skupina SILON zohlednuje pfi

hodnoceni rizik (viz kapitola 4.3).

Spotreba vody a ukazatel naroénosti

Skupina SILON sleduje spotfebu vody v zavodé
v Plané nad LuZnici a v Libuni v ramci EMS (CSN
EN ISO 14001). Celkové roéni spotfeba vody

Cinila v roce:

2022: 138 764 m3,
2023: 155 516 m3,
2024: 131 952 ms3,
2025:112 215 m3.

Pro rok 2025 byl stanoven ukazatel spotreby
vody na jednotku produkce:

* cilova hodnota: 1,56 m3 vody / t finalniho
vyrobku.

Udaje o odbérech, vypousténi a kvalité vody
vychazeji z mési¢nich méreni a vypoctd
dodavatele C-energy s.ro. a z interni evidence
skupiny. Monitorovaci proces dle predpisu PEMS-
MPO2-05 - Monitorovani a méreni v oblasti EHS
stanovuje frekvenci méreni, odpovédnosti

a metody a zajistuje soulad s legislativou.

Celkova spotreba vody v roce 2025 odpovida
priblizné 842 m3 na 1 mil. EUR cistych vynosU

z vlastnich provoznich ¢innosti (708 m3 v roce
2022).

Skupina stanovila ukazatel spotieby vody na
jednotku produkce jako kliCovy nastroj fizeni
vodniho hospodarstvi. Cilem pro nasleduijici
obdobi je dosahovat meziro¢niho snizovani
mérné spotfeby vody na jednotku produkce
oproti roku 2024, a to zejména prostifednictvim
optimalizace chlazeni, recirkulace vody

a technickych opatfeni v rdmci EMS.

Tabulka 11: Ro&ni vodni bilance areélu skupiny SILON (2025)
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Vodni bilance a recirkulace

Aredl spole¢nosti v Plané nad Luznici lezi v dil¢im
povodi Horni VlItavy (sou&ast Narodniho planu
povodi Labe). Podle dostupnych pland povodi
(2021-2027) v této lokalité nejsou stanovena
plosnd omezeni odbérd vody; pripadna docasna
omezeni ukladaji vodopravni Urady operativné
dle § 109-110 vodniho zakona.

Skupina SILON neodebira ani nevypousti vodu

v oblastech s vodnim stresem. Cast
technologické vody (napft. v chladicich okruzich
a vyvévach) je recirkulovana v ramci internich
systém{, presné mnozstvi recyklované vody vsak
zatim neni méreno. Do roku 2030 je planovana
instalace mériciho zafizeni pro presné sledovani

objemu recyklované vody.

Ro¢ni vodni bilance skupiny SILON pro rok 2025
je shrnuta v nasleduijici Tabulce 11. Celkova
zasoba vody v aredlu ¢ini cca 140 m3. Jedna se
o provozni obéhovy objem (procesni voda

v tancich, chladicim bazénu, bojlerech a potrubi),
nikoli zasobni kapacitu. Podnik nema vlastni
podzemni ani povrchové zdroje vody

a hospodali vyhradné s vodou dodanou

z externich zdroju (C-energy — technologicka

voda; méstska vodovodni sit — pitng voda).

Zaporna hodnota spotieby vody (-42 774 m?3)
odrazi skuteC¢nost, ze z aredlu odtéka vice vody,

Interakce s vodou Popis [m3]
Odbér Celkovy objem odebirané vody 112 215
Vypousténi Celkovy objem vypousténé vody 154 989
Spotieba Odbér minus vypousténi -42 774
Recyklované/opétovné pouzita Odhadovany objem recirkulované procesni vody N/A
Skladovana Provozni cirkula¢ni objem 140


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52025SC0033
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52025SC0033
https://mze.gov.cz/public/portal/mze/voda/planovani-v-oblasti-vod/ramcova-smernice-o-vodach/x3-planovaci-obdobi
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nez je odebrano jako technologicka a pitné
voda. Rozdil je zpUsoben odvadénim srazkové
vody ze stfech a zpevnénych ploch do
kanalizace.

4.3. Financni
hasledky rizik
spojené

s vodnimi zdroji
(E3-5)

Skupina SILON hodnoti rizika souvisejici

s vodnimi zdroji v ramci EMS (CSN EN ISO 14001)
a procesu DMA. Pristup vychazi z politik,
opatfeni a monitoringu popsaného v kapitolach
4.1 a 4.2, a proto jsou zde uvedeny pouze
souhrnné informace.

Hlavni rizika souvisejici s vodnimi zdroji

Na zékladé DMA byla identifikovana zejména

tato rizika:

¢ docasné omezeni odbérd vody pfi suchu,
s moznym dopadem na vyrobu,

e riziko havarijnich Unikd zavadnych latek do
vod, mitigované opatfenimi uvedenymi
v kapitoldch 4.1, 4.2 a 3,

¢ rUst cen dodavané technologické vody
a energii,

* rizika v dodavatelském fetézci (napr. ndmorni
pfeprava surovin).

Tato rizika jsou jiz detailné adresovana
prostifednictvim mitigacnich opatieni popsanych
v kapitoldch 4.1, 4.2 a 3.

Organiza¢ni odpovédnosti a naklady spojené

s monitoringem jsou uvedeny v kapitole 4.1.

Finanéni dopady a ¢asové horizonty

V soucasnosti skupina neidentifikovala zadné

vyznamné primé finan&ni dopady souvisejici

s vodnimi zdroji. Potencialni naklady se mohou

projevit zejména:

e vyssi cenou vody a energii,

¢ investicemi do modernizace zafizeni
(recirkulace, méfici systémy).

Finan¢ni dopady jsou zatim hodnoceny
kvalitativné. Pfesngjsi kvantifikaci umozni
planované zavedeni méreni objemu
recirkulované vody do roku 2030. Hodnoceni
rizik probiha kazdoro¢né v ramci pfezkoumani
EMS a vysledky jsou zohledhiovany pfi planovani
rozpoctd udrzby, investic a environmentalnich

opatreni.
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5. ESRS E5
\/yuzivani zdroju
a obéehove
hospodarstvi

Stanoveni vyznamnych témat v oblasti vyuzivani
zdrojU se fidi postupem pro posuzovani
vyznamnosti podle kapitoly 1.4.1.6 (IRO-1)

a zohlednuje strategické aspekty popsané

v kapitole 1.3.

Na zakladé analyzy DMA byly v oblasti ESRS E5
identifikovany jako materialni zejména tyto dopady
a prilezitosti: produkce plastovych a nebezpecnych
odpady ve vlastnich provozech; produkce odpadu
v hodnotovém fetézci (napft. pfi vyrobé
katalyzatord, zpracovani ropy a v navazuijicich
odvétvich); environmentalni dopady spojené s tim,
ze finalni vyrobky nejsou biologicky rozlozitelné
(downstream faze); vyuzivani chemické

a mechanické recyklace ke snizeni spotreby
primarnich surovin a mnozstvi odpadu a ziskani
novych zakaznikd jako kliCova pfilezitost.

Tyto aspekty jsou podrobné uvedeny v Tabulce 1.




SILTN | 2025 | ESG Report

68 |

5.1. Politiky
a opatreni

k vyuzivani zdroju

a obéhovému
hospodarstvi
(E5-1, E5-2)

Politiky v oblasti vyuzivani zdroj0 a obéhového

hospodéfstvi jsou sou&asti IMS a EMS podle CSN

EN ISO 14001 (certifikace od roku 2000), jak je
popsano v kapitolach 1.2 a 1.3. Samostatna
politika ob&hového hospodérstvi neni vydana,
zédsady obé&hového hospodarstvi jsou
implementovany prostfednictvim
environmentalni politiky a navazujicich internich
smérnic, zejména: smérnice SEMS03 Nakladani
s odpady, ktera upravuje tfidéni, shromazdovani,
evidenci a hlageni (i nebezpednych) odpadU

a smérnice SEMSO7 Nakladani s obaly, ktera
stanovuje povinnosti v oblasti evidence obalU

a zpétného odbéru prostifednictvim systému
firmy EKO-KOM. Tyto politiky se vztahuji
primarné na vlastni provozy spolec¢nosti SILON
v Ceské republice a jsou postupné rozsifovany
i na vybrané &asti hodnotového fetézce,
zejména v oblasti obal0, recyklovanych vstup®
a nakladani s odpadly.

Politiky jsou schvalovany vedenim spolecnosti
a pravidelné revidovana v navaznosti na interni
audity, technologicky vyvoj a regulatorni zmény.

Vztahuje se predevsim na vlastni provozy a je

postupné rozsifovana na dodavatelsky fetézec,
zejména v oblasti recyklovanych polymernich

surovin a plniv.

Za sledovani plnéni politik, kazdoro&ni
prezkoumani cild, vyhodnocovani indikatord

a aktualizaci dokumentace odpovida vedouci
oddéleni kvality ve spolupraci s oddélenim R&D,
vyrobou a manazerem BOZP, EMS a PO.

Zavazek v oblasti Zivotniho prostiedi (souéast
integrované politiky skupiny)

Skupina SILON se zavazuje k ochrané zZivotniho
prostredi a odpovédnému vyuzivani zdrojo
pottebnych pro svou ¢innost. DUraz je kladen

zejména na:

e nahrazovani primarnich surovin druhotnymi
materialy,

e vyuzivani obnovitelnych zdrojo energie
(zejména provoz fotovoltaickych instalaci),

e systematické fizeni produkce odpady, jejich
tfideni, evidenci a minimalizaci negativnich
dopadU v souladu se smérnici SEMS03 -
Nakladani s odpady,

* monitorovani plnéni strategie udrzitelného
rozvoje pomoci internich indikatord (napt.
podil recyklovanych vstup¥, mnozstvi odpadu)
a pfijimani napravnych opatfeni,

e rozvoj a vyuzivani viastnich kapacit
mechanické recyklace plastd prostrednictvim
entity SILON CZ Recycling s.ro., véetné
zaclenovani recyklovanych materidl0 do
vyrobnich procesU skupiny a podpory
obéhového hospodarstvi v ramci
hodnotového fetézce.

Téma prechodu od primarnich k druhotnym
(recyklovanym) surovindm zatim neni
identifikovano jako vyznamny dopad, jeho rozvoj je
vSak soucasti pland skupiny pro obdobi od roku
2025 dal (viz cile v kapitole 4.3), zejména

s ohledem na rozsifovani recyklagnich kapacit

skupiny.

Na zakladé vysledkd DMA pro ESRS E5 skupina
realizuje opatfeni zamérena na:

* snizovani produkce odpady,

e zvySovani podilu recyklovanych materidl0 ve
vyrobé,

e prodlouzeni Zivotniho cyklu vyrobkd,

e podporu cirkularnino hospodarstvi v celém
hodnotovém retézci,

* rozvoj technickych a organizac¢nich
predpoklad¥ pro zpracovani plastovych
odpadu v rdmci vlastni recyklaéni
infrastruktury.

Opatreni k prechodu na obéhové hospodarstvi

1. Snizeni produkce odpady ve provozech
Skupina usiluje o snizovani technologickych ztrat
a celkové produkce odpadyl prostrednictvim:

e optimalizace vyrobnich postupU
a kazdoro¢&niho vyhodnocovani mnozstvi
a struktury odpadu,

e zavedeni internich tfidicich a zpétnovazebnich
mechanismU pro lepsi separaci a recyklaci
zbytkovych materiald,

e vyuzivani vytridénych plastovych zbytkd jako
vstupu pro dalsi materidlové pracovani v SILON
CZ Recycling s.ro.

e postupné nahrady obalovych material®
v souladu s pozadavky platné legislativy.

Na realizaci téchto opatteni jsou vyuzZivany
zejména interni investice (pfiblizné 25 %) do
technologického vybaveni a modernizace
vyrobnich linek, které zaroven pfispivaiji k nizsi

produkci odpadu.

2. Zvyseni podilu recyklovanych materiald ve
vyrobé

Opatteni zahrnuji:

* rozsiteni kapacit vlastni mechanické recyklace

plast¥ (zalozeni pobocky SILON CZ Recycling
S.ro.),

ESG Report | 2025 | SILSN

¢ technologické testovani a validaci druhotnych
surovin pro pouziti v technickych
kompaundech,

e zameéfeni vyvoje na produkty s recyklatem a na
zlepSeni recyklovatelnosti,

¢ zahdjit pilotni projekty polymerd
z obnovitelnych zdrojd (biopolymery) do roku
2030,

e realizovat projekt Ecodesign zaméfeny na
vyvoj materidlu pouzitelného pro r0zné casti
automobild obsahuijici recyklat a snadnejsi
recyklovatelnost,

* zamér v oblasti chemické recyklace (napfr.
vyroba pyrolyzniho oleje),

e zapojeni do odbornych platforem a iniciativ
zamérenych na cirkularitu plasto.

Zdrojem financovani je kombinace vlastnich
prostfedkd a externiho financovani, véetné
moznosti zapojeni do dotacnich programd pro

rozvoj recykla¢nich technologii.

3. Prodlouzeni Zivotniho cyklu vyrobkd

Skupina podporuje prodlouzeni Zivotnosti

finalnich vyrobkd svych zakaznik( tim, Ze dodava

technické kompaundy:

* s prisadami zvysujicimi odolnost a trvanlivost
(UV stabilizatory, antioxidanty apod.),

¢ s optimalizovanym slozenim smeési s ohledem
na naslednou recyklovatelnost (minimalizace
neslucitelnych pfimési ztézujicich dalsi
zpracovani),

s recyklovanymi polymery bez negativniho
dopadu na funkéni vlastnosti vyrobkd.

4. Nakladani s vyrobky po skonéeni Zivotniho
cyklu

Hotové plastové vyrobky vyrobené z materiald
SILON nejsou biologicky rozlozitelné, coz

pfedstavuje potencialni environmentaini dopad

| 69
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v downstream fazi zivotniho cyklu. Skupina si je

védoma potreby fedeni tohoto aspektu a:

e zvazuje budouci spolupraci v rdmci
prOmyslovych iniciativ zamérenych na sbér
a recyklaci plastovych vyrobka,

e zapojuje se do projektd zamérenych na vyuziti
plastovych odpadu a jejich recyklaci.

5. Podpora cirkularniho hospodarstvi

v hodnotovém retézci

Planovand a probihajici opatfeni zahrnuiji:

¢ rozsireni spoluprace se zdkazniky v oblasti

navrhu vyrobkd s ohledem na jejich
recyklovatelnost,

¢ spolupraci s dodavateli recyklovanych
polymernich surovin s cilem zajistit kvalitu
vstupnich materidl¥ a soulad s legislativou EU,

¢ sledovani vyvoje v oblasti obéhového
hospodarstvi a postupné zapojovani do
oborovych platforem,

e posilovani role vlastni recykla¢ni entity jako
stabilniho partnera pro materidlové toky

v rdmci skupiny i smérem k externim
zakaznikom.

Opatreni vyuzivaji interni odborné kapacity
(oddéleni nakupu, vyroby a R&D) a vydlenéné
prostfedky v rozpoctech na udrzitelnost a rozvoj

produktového portfolia (viz kapitola 2.1).

5.2. Ukazatele
a cile v oblasti
2droju

a obéhového
hospodarstvi

(E5-3)

Materialové vstupy a recyklovany obsah
Skupina monitoruje spotifebu materidld podle
kategorii a podil recyklovanych vstup® v ramci
vyroby polymernich smési a vldken (viz Tabulka
12). Udaje o materidlovych vstupech

a recyklovaném obsahu vychézeji z interni
evidence spotieby surovin a materiald vedené
v podnikovém ERP systému a z dat

poskytovanych oddélenim nakupu a vyroby.

V roce 2025 tvofil celkovy materidlovy vstup 59
399 t. Recyklovany vstup (1 064 t) zahrnuje
recyklovanou slozku obsazenou jiz

v nakupovanych materidlech nebo sekundarni
materidly pfimo vstupuijici do vyroby
polymernich smési. Material z druhotnych zdroji
predstavuje materidly nakoupené jako odpad
jinych subjektl, které jsou déle vyuzity jako vstup
do vyroby.

Podil recyklovaného materialu (9,2 %) je
vypocten jako vazeny primér na zakladé
mnozstvi spotfeby jednotlivych materidlovych
kategorii a jejich podilu recyklovaného obsahu
(tj. soucet soudind spottfeby a podilu recyklatu
déleny celkovou spotifebou materiald).

Tabulka 13 nize poskytuje konsolidovany prehled

odpadU skupiny SILON podle typu odpadu,
zpUsobu nakladani (skladkovani, recyklace, jiné

ESG Report | 2025 | SILSN

Tabulka 12: Materidlové a recyklované vstupy SILON CZ s.ro. a SILON CZ Recycling s.ro. [t],

podil recyklovaného materidlu [%] v roce 2025

Material z druhotnych

Kategorie materialu zdrojU Recyklovany vstup Primarni material Celkem
Konstrukeéni materialy Ot Ot 51,09 t 51,09 t
Kov Ot Ot 0,04 t 0,04 t
Papir a lepenka Ot 6,2 1 (30 %) 6615t 6677t
Ostatni Ot Ot 79746 t 79746 t
Plasty 4 4005 t 10575 t (100 %) 45 2477 t 50 705,8 t
Celkem 4 400,6 t 10637 53 9349 t 59 399,2 t (9,2 %)

Tabulka 13: Odpad skupiny SILON podle typu, zpUsobu nakléddani a kategorie nebezpednosti (2025)

Recyklace Neznamé a jiné Nebezpecny Odpad neklasifikovany Celkem
Typ odpadu [t] nakladani [t] odpad [t] jako nebezpeény [t] [t]
Obchodni
. i 238,09 85,83 5441 31,42 85,83
a prumyslovy odpad
Kovy 0 1048 0 1048 1048
Ostatni odpad 0 64,67 62,80 1,88 64,68
Papir a lepenka 0 121,28 0 121,28 121,28
Plasty 0 1 031,04 0 1 269,13 126913
Drevo 0 65,16 0 65,16 65,16
Celkem 238,09 1 378,46 117,21 1 499,35 1616,56

odstranéni) a podle kategorie nebezpecnosti.

V roce 2025 bylo vyprodukovano celkem 1 617 t
odpady, z toho 117 t nebezpeénych (73 %).
Materialové recyklovano bylo 238 t (14,7 %),
vyhradné obchodni a primyslovy odpad.
Nerecyklovany odpad tak &inil 1 379 t (85,3 %),
vétsina tohoto odpadU byla predana k jinému
odstranéni mimo provoz. Kategorie ,Neznamé

a jiné nakladani“ zahrnuje pfedevsim skladkovani,
energetické vyuziti a spalovani u externich
opravnénych osob; detailni ¢lenéni téchto tokd

skupina samostatné nesleduje, nebot s odpady

je déle nakladano mimo provoz SILON na zakladé
smluvniho zaji§téni externimi subjekty.

Mezi hlavni odpadové toky skupiny SILON patfi
plastové odpady z vyroby polymernich smési,
obalové odpady (papir, plasty, dievo) a zbytky
chemickych a pomocnych latek z vyrobnich
procesU. Tyto proudy odpovidaji charakteru
¢innosti v oblasti zpracovani polymernich
materidld. Skupina pribézné monitoruje U&innost
zavedenych opatfeni a vyhodnocuje jejich
dopady prostrednictvim ukazatelO systému EMS

a internich auditu.
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Na zakladé DMA si skupina stanovila ramcové
cile a vlastni ukazatele vykonnosti v oblasti
vyuzivani zdroji a obéhového hospodarstvi. Tyto
ukazatele:

» podporuji environmentalni politiku a EMS (ISO
14001),

* jsou v souladu s klimatickymi cili (viz kapitoly
21a22),

* slouzi k dlouhodobému zlepSovani u&innosti
vyroby, recyklace a nakladani se zdroji.

Interni ukazatele vykonnosti (mimo ramec ESRS)
Spolec¢nost sleduje nésledujici ukazatele, které
nejsou stanoveny jako povinné dle CSRD/ESRS,
ale jsou vyuzivany jako vlastni métitka U&innosti

a vykonnosti vyrobnich procesi:

¢ podil standardni vyroby: > 98 % z celkové
produkce (tj. max. ~2 % odpadu),

o metodika: ukazatel je vypocten jako podil
mnozstvi vyrobky splnujicich kvalitativni
parametry na celkové produkci za
sledované obdobi,

o predpoklady a omezeni: nezahrnuje ztraty
vzniklé mimo vyrobni proces (napt. logistika,
skladovani),

o validace: hodnoty jsou ovérovany interni
kontrolou kvality, nejsou externé validovany,

» spotieba energie (2025): 384 kWh/t,

> metodika: vypoctena jako pomeér celkové
spotieby energie z vlastni provozni &innosti
k mnozstvi vyrobené produkce v tunach,

o predpoklady a omezeni: nezahrnuje
nepiimé energetické vstupy v hodnotovém
fetézci (Scope 3),

o validace: Udaje vychazeji z interni evidence
spotieby energie a pravidelnych
energetickych audity,

» celkova efektivita vyroby (OEE): > 87 %
(pomér vstupnich surovin a vystupnich
vyrobkd; neefektivita = odpad),
> metodika: ukazatel OEE (Overall Equipment

Effectiveness) je vypodten jako soudin

dostupnosti zafizeni, vykonu a kvality
produkce dle interni metodiky fizeni vyroby,
o predpoklady a omezeni: zaméreno na klicové
vyrobni linky, nezahrnuje podpdrné procesy,
o validace: vypocty jsou soucasti interniho
reportingu vyroby, nejsou externé ovérovany.

Uvedené interni ukazatele jsou definovany
a kontinualné sledovany minimalné jednou ro¢né
v rdmci systému EMS dle ISO 14001 a interniho

systému fizeni vyroby.

Strategické cile v oblasti obéhového
hospodarstvi

NiZze uvedené cile jsou stanoveny na dobrovolné
bazi a nejsou pfimo vyzadovany pravnimi
predpisy, nicnéné reaguji na materialni dopady
a prilezitosti identifikované v ramci DMA pro
ESRS E5 a podporuji pinéni regulatornich
pozadavkyl v oblasti odpadového hospodarstvi
a obéhového hospodértstvi dle legislativy EU

a CR. Ramcové cile s horizontem do roku 2030
a 2035 zahrnuiji:

zvysit podil recyklovanych materiald na
celkovych vstupnich surovinach na 20 % do
roku 2030,
> vazba na IRO: pfilezitost vyuzivani
mechanické a chemické recyklace ke
snizeni spotfeby primarnich surovin,
» zvySit pocet produktovych receptur
s obsahem recyklatu > 10 %: z aktuélnich Z (5
receptury fady TABOREN, 2 TABOCAB) na
minimalné 11 do roku 2027
> vazba na IRO: pfilezitost k ziskani novych
zakaznikd prostifednictvim cirkularnich
produkt0,
* snizit mnoZzstvi plastového odpadu predaného
k odstranéni o 30 % do roku 2035
a dosahnout 20 % materialového vyuziti
odpadu ve vlastnich provozech SILON CZ s.ro.
> vazba na IRO: dopad na odpady, produkce
plastovych odpadU ve viastnich provozech,
e zvysit energetickou Uc¢innost vyroby o 10 %

do roku 2030 prostifednictvim modernizace

technologii a optimalizace spotieby energii

o vazba na IRO: efektivngjsi vyuzivani
materialovych a energetickych zdroju.

Sledovani a vyhodnocovani

PInéni téchto cild je sledovano prostrednictvim
ukazateld: podil recyklovanych vstupd, mnozstvi
odpadu na tunu produkce, mira materialového
vyuziti odpadU a podil odpadu na celkové produkci.

a vyhodnocuje vstupni materidlové toky spojené

PInéni cil a trend internich ukazatelU jsou
vyhodnocovany:

e kazdoro&né pfri prezkoumani systému EMS,
» v ramci ESG reportingu (navazujici interni

dokumenty: SEMS03 Nakladani s odpadly,
PEMS-MP02-01 Havarijni plan).

Za sledovani cild odpovida oddéleni kvality ve

spolupréci s R&D a vedenim vyroby.

Tabulka 14: Prehled obalovych materigld skupiny SILON (2025)
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5.3. \/stupni
materialoveé toky,
obaly a souvisejici
emise (E5-2, E5-4)

Skupina SILON systematicky sleduje

s vyrobou technickych kompaundd

a mechanickou recyklaci plastd. Cilem je:

e optimalizovat vyuzivani primarnich surovin,

zvySovat podil druhotnych vstupd,
snizovat environmentalni stopu vyroby
v souladu s principy obéhového hospodarstvi.

Kategorie Typ materialu Mnozstvi [t]
Drevo 586
Ptijem ze zahrani&i Polyethylen (PE) 372
Papir 4
Drevo 1162
Kombinované materialy 91
Polyethylen (PE) 48
Vyvoz do zahranic¢i
Polypropylen (PP) 2
Papir 546
Kovy 17
Drevo 262
Kombinované materialy 12
Vyvoz v ramci CR Polyethylen (PE) 15
Polypropylen (PP) 5
Papir 98
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Prehled obalovych materialG

Interni evidence zahrnuje hmotnostni prehled
obalovych materidlovych tokU (pfijem a vyvoz)
dreva, PE, PP, papiru, kovd a kombinovanych
materiald (viz Tabulka 14). Podnik nepouziva
biologické materidly ani biopaliva pro

neenergetické Ucely.

Hlavni vstupni suroviny
e primarni polymerni suroviny: PE a PP fosilniho
pUvodu (vétsina hmotnostniho vstupu),
¢ recyklované materidly: regranulaty a drté
z vlastni mechanické recyklace (promyslové
odpady PE, PP) a od externich dodavatel0
druhotnych plast0,
o podil recyklovaného PP na celkovych PP
vstupnich surovinach ¢&inil v roce 2025 cca
12 %,
¢ aditiva a pomocné latky: stabilizatory, retardéry
horeni, barviva, UV aditiva, plniva (skelna
vldkna, mastek apod.).

Evidence a metodika

e materialy jsou evidovany v hmotnostnich
jednotkach v internim systému,

* klasifikace podle pUvodu (primarni vs.
recyklované) a typu polymeru,

¢ spolecnost sleduje environmentaini profil
vstupU (véetné dostupnosti LCA dat)
a hodnoti jejich vliv na materidlovou efektivitu
vyroby.

Obalové materialy a jejich recyklace
Spolec¢nost uplatruje hierarchii nakladani
s odpady i u obalU:

e drevéné palety: opakované pouziti
v dodavatelském fetézci,

e PE pytle: recyklace prostfednictvim smluvniho
zpracovatele,

¢ sudy: vraceny jako nebezpecny odpad,

¢ kartonové obaly: predavany k recyklaci
prostfednictvim systému sbéru papiry,

* vlozky do oktabin (kombinace kovu a plastu):

zatim nerecyklovatelné, jejich nahrazeni je
predmétem planovanych opatieni.

Skupina SILON sleduje legislativni vyvoj, véetné
nového nafizeni (EU) 2025/40 o obalech
a odpadech z obald (U&innost od 12.08.2026),
a pfipravuje se na souvisejici pozadavky.

Vztah k cildbm obéhového hospodarstvi

a nepfFimé emise

ZvysSovani podilu recyklovanych materiald

(zejména HDPE a PP) na zakladé dat evidovanych

v EMS a agregovanych v ramci ESG reportingu

prispiva ke:

 snizovani zavislosti na primarnich surovinach,

* plnéni cile 20 % recyklatu do roku 2030 (viz
kapitola 5.2),

e uprednostnéni materidlového vyuziti internich
odpadu z vyroby (regranulace) nebo jejich

dodavky k dalS$imu zpracovani pred
odstranénim.

Nepiimé emise spojené s nakupem material0,
kapitalovych statk( a sluzeb jsou vykazany
v rdmci ESRS E1 (Scope 3), véetné souvisejicich

finan&nich objemy (viz Tabulka 8).

5.4. \/yrobky,
materialy

a odpadoveé toky
(E5-2, E5-5)

Klicové vyrobkové fady a materialy
Skupina SILON nabizi hlavni produktové fady:
e TABOREN® Compounds — kompaundy jsou

vyrobeny na bézi PP homopolymerni nebo
kopolymerni matrice, kterd mUze byt smichana

s dal&imi polymery (HDPE, LLDPE, POE, PB, EVA,
EBA, atd.) Nejpouzivanéjsimi typy plniv jsou
mastek, skelna vlakna, vapenec a siran barnaty.
MdizZe se pouzit také cedic, slida, kiemik,
wollastonit a rzné kombinace vyse
uvedenych plniv.

Jejich vynikajici zpracovatelské vlastnosti jdou
ruku v ruce s vyvazenymi mechanickymi
vlastnostmi, které Ize vylepsit pfidanim fady
stabiliza&nich slozek, jez prispivaji k jesté vétsi
pfidané hodnoté téchto kompaundu.
Kompaundy TABOREN® spole¢nost Uspé&sné
nabizi na trhu jiz od roku 1984, kdy byly
specialné vyvinuty pro tehdejsi novy model
&eské znacky Skoda Favorit. Od té doby si
materialy TABOREN® vybudovaly silnou pozici
v automobilovém prdmyslu a postupné nasly
uplatnéni i v dalSich prdmyslovych odvétvich,
ve stavebnictvi, zdravotnictvi a spotifebnim

promysilu.

TABOREN® chemické vlastnosti a atributy:

ROzné typy stabilizacnich slozek umoznuji
zakaznikdm pouzivat TABOREN?® v Siroké Skale
aplikaci (v interiéru i exteriéru). Velmi Casté
jsou aplikace vyzaduijici vysokou teplotni
odolnost, UV stabilitu, nehoflavost nebo
antistatické vlastnosti ¢i odolnost viaci pracim
prostfedkim apod. Diky peclivému vybéru
kvalitnich surovin a vysokym vyrobnim
standardOm je spolecnost schopna dodavat

i materidly vhodné pro styk s potravinami

nebo pitnou vodovu.

TABOREX® Compounds - predstavuje
produktovou fadu prvotfidni kvality zalozenou
na technologii silanem naroubovaného
polyethylenu (PE-Xb) uréenou pro véestranné
pouziti. TABOREX® kompaundy jsou vhodné
pro vyrobu rdznych druhU trubek, fitinkd, folif
a dalsich aplikaci.
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TABOREX® (PE-Xb) vyrobni proces

Spolec¢nost SILON nabizi na trhu vyrobky pro
dva hlavni vyrobni procesy PE-Xb: Sioplas

a Monosil. Obé& technologie vytvéreji

v polyetylenové matrici konecnych vyrobkd

trojrozmérny systém sitovani.

V systému Sioplas se pred zpracovanim smisi
silanem naroubovany kompaund TABOREX®
s katalyzatorem masterbatch TABOREX®.

Technologie Monosil zahrnuje naroubovani

a vyrobu kone&ného produktu v jednom kroku.
Silmix - smés silanu, graftovaciho iniciatora

a specializovanych pfisad - se smicha se
standardnim polyethylenem a stabilizacnim

balickem a nésledné se extruduje.

V obou prfipadech musi byt vyrobky
zesitovany v dal$im vyrobnim kroku. Zesitovani

se urychluje pUsobenim tepla a vihkosti.

Produktovou fadu TABOREX® doplriuje nabidka
aditivnich masterbatchd TABORADD®, které
zajistuji lepsi extruzi a dlouhou Zivotnost
vyrobka.

TABOCAB® Compounds — Kompaundy
TABOCAB?® jsou smési pro nizkonapétové
kabely vhodné pro stavebnictvi, automobilovy
promysl, zelezni¢ni infrastrukturu, promyslové
objekty a technologie, fotovoltaické systémy
a zarizeni vyrabéjici energii z obnovitelnych
zdroju.

Tohle komplexni portfolio zahrnuje Sioplas
sitovatelné kompaundy (XLPE), termoplastické
a sitovatelné HFFR kompaundy (LSFO/HFFR;
XLPE HFFR), stejné jako stabilizaéni bali¢ky

a katalytické masterbatche.

Vysoce kvalitni PE-Xb je Uspé&sné nabizeny na
trhu s trubkami a kabely pod znackou
TABOREX® jiz od roku 1994. PoCinaje rokem

2017, kdy spolecnost investovala do Spickové


https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/packaging-and-packaging-waste-from-2026.html
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technologie, Uspésné dodéva kompaundy na
trh s kabely pod vlastni znackou TABOCAB®.

Kompaundy predstavuji optimalni volbu pro

vyrobu kabelU uréenych pro energetiku,

obnovitelné zdroje energie, déle pro Fidici,

signalni a komunika¢ni kabely, jakoz i pro

kabely pro automobilovy prdmysl a e-mobilitu.
¢ TABOREC® Recycled Plastics — regranulaty

a drté ze stabilnich zdroji post-

spotrebitelského odpadu a primyslové
recyklovanych materiald.

SILON vyrabi plastové regranulaty z rdznych
druh0 material0. Na prani zékaznika je schopna
regranulat obarvit do pozadovaného odstinu

a obohatit ho o aditiva (antioxidanty, UV
stabilizatory apod.).

Spolec¢nost vyrabi plastovou drt v Siroké skale
velikosti. Zakaznikdm dodava drt z rdznych
tfidénych plastovych materidl¥. Pro vyrobu se
pouzivaji nozové drti¢e k drceni mensich kusU
odpadu a pomalobézné drtice pro zpracovani
vétsich odpad’ a monoblokd.

Vyhodou plastovych regranulat® a drti je

prispivani k utvareni udrzitelnéjsi budoucnosti.

e TABOPOL Compounds — kompaundy
TABOPOL jsou vyrobeny na bazi polystyrenu
(PS), polyamidu 12 (PA 12) nebo
polybutylentereftalatu (PBT). Jejich vlastnosti
jsou vylepseny pomoci vyztuzujiciho skelného
vldakna nebo bezhalogenového retardéru
horeni (HFFR). Skelné vidkno mdze byt
davkovano az do obsahu 40 %. HFFR materialy
jsou vyvinuty v souladu se specifickymi
pozadavky na nehorlavost, v¢etné klasifikace
VO dle normy UL 94.

TABOPOL kompaundy jsou navrhnuty pro
pouziti v naro¢nych technickych aplikacich,
jako jsou automobilovy primysl, elektronika

a spotrebice, stavebnictvi, 3D tisk, prdmyslové
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komponenty, sportovni vybaveni a elektricky
promysl. Sklem vyztuzené kompaundy
poskytuji vysokou mechanickou pevnost,
vynikajici rozmeérovou stabilitu a vyjimecnou
teplotni odolnost, dokonce i pfi dlouhodobém
zatizeni. HFFR kompaundy z produktové rady
TABOPOL jsou vhodné pro aplikace vyzadujici
odolnost proti ohni az VO dle UL94.

Zivotnost a trvanlivost vyrobkd

Skupina SILON vyviji a vyrabi technické

kompaundy a recyklované plastové materidly pro

automobilovy, stavebni, elektrotechnicky

a spotrebni promysl.

* vyrobky jsou navrzeny s dirazem na dlouhou
provozni Zivotnost (v jednotkach az desitkach
let v zavislosti na typu aplikace),

e dlouhodoba stabilita je zajistovana pouzitim
stabiliza&nich pfisad napr. UV stabilizator0,
antioxidant0, retardérd hofeni nebo
antistatickych pfisad), které umoznuji vyuziti
materidl¥ i v ndro¢nych podminkach interiéru
a exteriéru, pfi pusobeni vysokych teplot nebo
chemickych latek,

e produkty TABOREN®, TABOREX® a TABOCAB®
jsou na trhu etablované dlouhodobé
(TABOREN® od roku 1984, TABOREX® od roku
1994), coz potvrzuje jejich stabilni vykonnost
v dlouhodobych aplikacich.

Hotové vyrobky nejsou biologicky rozlozitelné,
coz predstavuje potencidlni environmentalni
dopad v downstream fazi zivotniho cyklu.
Spole¢nost proto zvazuje dalsi kroky v rémci
primyslovych iniciativ zamérenych na sbér

a recyklaci plastovych vyrobka.

Obsah recyklatu ve vyrobcich

SILON dlouhodobé zvysuje vyuziti druhotnych
materiald ve vyrobé: podil recyklovaného
polypropylenu ve vyrobcich (TABOREN®) v roce
2025 ¢&inil 11,6 % (pomé&r mnozstvi
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Tabulka 15: Spotfeba polymernich materials a recyklatd ve vyrobé (entity SILON CZ s.ro. a SILON CZ R&D s.ro., 2025)

Kategorie materialu

Mnozstvi [kgl

polyethylen (MAPE) 33 303 744
polypropylen (MAPP) 8 222 846
ostatni polymery (MATR) 2 467 788
Celkem polymer0d 43 994 378
Spotreba recyklatd 1082 407
Pomér recyklat / polypropylen 11,63 %

recyklovaného PP k celkové spotiebé PP ve
vyrobé téchto produktu), cilem je zvysit tento
podil na 20 % do roku 2030.

Detailni pfehled spotfeby primarnich polymer( a

recyklovanych material¥ je uveden v tabulce 15.

Pouzivané recyklované materialy zahrnuiji

predevsim:

e regranulaty a drté z vlastni mechanické
recyklace (PE, PP),

 recyklované plastové materidly od externich
dodavatelC.

Regranulaty jsou na prani zédkaznika modifikovany

aditivy (antioxidanty, UV stabilizagni systémy)

a dodavany v rdznych barevnych odstinech

a velikostech. Tento pfistup:

* snizuje spotiebu primarnich surovin,

* podporuje produktové fady s nizsi uhlikovou
stopou,

* posiluje cirkularni charakter vyrobkového
portfolia.

Recyklovatelnost vyrobkd a cirkularni

charakteristiky

Vyrobky jsou navrzeny tak, aby:

e umoznovaly opétovné vyuziti materialu v ramci
interni i externi recyklace,

e podporovaly materiadlovou obnovu diky vlastni
technologii regranulace,

¢ byly optimalizovany pro efektivni zpracovani
a minimalni vyrobni ztraty,
 usnadnovaly naslednou recyklaci (minimalizace

i

nesluditelnych pfimési)

Soucasti strategie je pribézna optimalizace
technologickych procesU s cilem minimalizovat
vznik plastového odpadu a maximalizovat podil
materidlu vraceného zpét do vyroby formou
regranulace nebo dodavkou externim

recyklator0m.

Skupina SILON sleduje odpadové toky a jejich
rozdéleni podle zpUsobu nakladani (viz Tabulka
13 v kapitole 5.1). Udaje jsou evidovany v souladu
s Ceskou legislativou a reportovany pres ISPOP

(data z pfimého vazeni smluvnim partnerem).

Omezovani nebezpecnych latek

Omezovani nebezpecnych latek probiha v rdémci
EMS (viz kapitola 5.1), pfi¢emz pro rok 2025 byly
klicové tyto kategorie nebezpe&nych odpadu:

e zbytky NCHLS: 544 t,

e obaly s NCHLS: 60,6 t,

e absorpéni Cinidla a znedist&né materialy: 2,2 t.
Nebezpecné odpady jsou predavany vyhradné
opravnénym subjektdm a spravovany v souladu
se zdkonem ¢&. 541/2020 Sb., vyhlaskou &. 8/2021
Sb. a internimi smérnicemi EMS. Spole¢nost
nevytvari zadny radioaktivni odpad ve smyslu
smérnice 2011/70/Euratom.
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Skupina SILON systematicky usiluje o:

¢ snizovani mnozstvi nebezpecnych vstupnich
latek,

alternativami,

e optimalizaci procesu cisténi zafizeni
a zachytavani nebezpedénych zbytky,

* bezpecné znaceni, skladovani a evidenci
v8ech NCHL a pfislusnych odpad0.

Tento pfistup podporuje dlouhodoby cil snizit
mnozstvi plastového odpadu predaného

k odstranéni o 30 % do roku 2035 (viz kapitola
5.2).

V ramci tematického okruhu ESRS E5 byly jako
materialni identifikovany také nékteré dopady

v downstream Césti, zejména ve fazi pouziti
vyrobkUd a pri kone¢ném nakladani s vyrobky po
ukonéeni jejich zivotniho cyklu (Use and end-of-

life treatment of intermediate products).

Skupina aktivné pracuje na zavedeni systému
sbéru a ovérovani dat a metodiky vypoctu pro
tyto specifické ukazatele, aby bylo mozné
pozadavky na zverejhovani informaci

v ndsledujicim reportovacim obdobi plné pokryt.

Odpady, hierarchie nakladani a metodika
Podnik fidi vystupni materidlové toky s dirazem
na maximalizaci materidlového vyuziti odpadd

a uplatriuje hierarchii nakladani s odpady

v souladu s evropskou legislativou a interni
strategii udrzitelnosti. Detailni procesy prevence
vzniku odpadu, materidlového vyuZziti, recyklace,
energetického vyuziti a odstrariovani jsou
popsany v kapitolach 5.1 a 5.2; tato kapitola se
zameértuje zejména na pravni ramec a metodiku
evidence.

Odpady jsou evidovany podle zékona &.
541/2020 Sb. a vyhlasky ¢&. 8/2021 Sb.; Udaje jsou
kazdoro&né reportovany do ISPOP. Data

pochdzeji z pfimého vazeni smluvnim
dodavatelem odpadového hospodarstvi, ktery

zajistuje klasifikaci podle katalogu odpad0.

Kontext a metodika

e interni postupy v ramci EMS urcuji zpUsob
uréovani, klasifikace a evidence odpady,

e Udaje o mnozstvi odpadd a materidlovych tokd
vychézeji z pfimého vazeni provadéného
smluvnim partnerem odpadového
hospodarstvi a z interni provozni evidence,

e tam, kde nejsou k dispozici pfima méreni
(napt. agregace za vice provoz0 nebo vazba
na materialové toky), jsou Udaje dopodcitavany
na zékladé hmotnostnich bilanci a provoznich
dat,

e data o mnozstvi a zpUsobu nakladani s odpady
jsou ovérovana Utvarem SILON CZ Estate s.r.o.
a kontrolovana pfi internich a certifikacnich
auditech,

e pro Ucely konsolidace a vypoctd uhlikové
stopy jsou data dale zpracovana v externi
aplikaci spole¢nosti PwC,

e ovérovani probiha v rdmci ro¢niho
prezkoumani EMS a ESG reportingu, ktery
zajistuje oddéleni kvality ve spolupraci s R&D
a vyrobou.
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6. ESRS S1 Vlastni
pracovni sila

Tato kapitola navazuje na prehled
vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti
tykajicich se vlastni pracovni sily uvedeny
v kapitole 1.3.3 (SBM-3) a tyto aspekty dale
rozpracovava v souladu s pozadavky
standardu ESRS S1.
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6.1. Politiky ve
vztahu k viastni
pracovni sile (S1-1)

Politika skupiny SILON je zdvazny dokument pro

vSechny entity skupiny SILON. Ramec
integrované politiky, governance a IMS je popséan
v kapitolach 1.2, 1.3 a 3; tato &ast se zamérfuje na
specifické zavazky v0ci viastni pracovni sile

v souladu s ESRS S1-1.

Politika formuluje postoje a zdvazky spolecnosti
(skupiny SILON) v oblasti pracovnich podminek,
bezpednosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP),
pracovnich vztaht a dodrzovani lidskych prav.
Je schvalovana jednateli spole&nosti

a kazdoro¢né revidovana na zakladé vysledk(
DMA, internich auditd, technologického vyvoje
a legislativnich zmén.

Hlavni obsah a cile politiky
Politika pokryva vSechny materidlni oblasti
identifikované v DMA v oblasti vlastni pracovni

sily, zejména:

 zajisténi stabilniho zaméstnani: spolec¢nost
preferuje pracovni smlouvy na dobu neurcitou,
pokud charakter prace nevyzaduje jiny typ
smlouvy. Cilem je udrzet dlouhodobou
zaméstnanost a snizit miru nechténé
fluktuace na cilovou hodnotu v souladu s KPI
definovanymi ve smérnici SJ21. Fluktuace je
sledovana oddélenim HR a pravidelné
reportovana vedeni v ramci mési¢nich
prehledy a ro¢niho prezkoumani IMS.

¢ bezpeénost a ochranu zdravi pri praci:
v oblasti BOZP plati zasada nulové tolerance
k zdvaznym UrazOm a nemocem z povolani.
Spole¢nost SILON mé zaveden a certifikovan
systém Fizeni BOZP dle ISO 45001 (certifikace

2023, dozorovy audit 2024), ktery je
integrovan do IMS (viz kapitola 1.2 a 3).
Opateni (hlavni zasady BOZP, prevence rizik,
plan prvni pomoci, pracovni Urazy apod.) jsou
rozpracovana v internich smérnicich fady
SBOZP a PHS-MPO2. Soucasti systému je
pravidelné vstupni a opakované skoleni,
hodnoceni rizik a realizace napravnych

a preventivnich opatfeni.

e pracovni dobu a work-life balance:
spolec¢nost zajistuje spravedlivé rozvrzeni
smén, kompenzace za nocni a sménny provoz
a poskytuje zaméstnancUm soubor benefitd
podporujicich rovnhovahu mezi pracovnim
a osobnim Zivotem (dovolena nad ramec
zékona, prispévky na stravovani, sport
a rekreaci, pruzna pracovni doba pro vybrané
administrativni pozice) a zaméstnanci maiji
moznost vyjadiovat se k planovani smén
a pracovnich podminek prostfednictvim
internich komunika¢nich kandld a v ramci
ro¢nich hodnoticich rozhovort (viz kapitola
6.3).

» respekt k lidskym a pracovnim pravom:
spole¢nost SILON dodrzuje Eticky kodex
(rovné zachazeni a odmé&novani, zakaz
diskriminace), zakonik prace, kolektivni
smlouvu pro SILON CZ s.ro., SILON CZ Estate
s.ro. a SILON CZ R&D s.ro. a vyssi kolektivni
smlouvu v rdmci Svazu chemického prdmysilu
CR. Politika vyslovn& zakazuje nucenou
a détskou préaci a obchodovani s lidmi. Eticky
kodex je soucasti smérnice SJ21 (SJ21 -
kapitola 3.3.5 Spolec¢enska odpovédnost) a je
podporovan ¢innosti firemniho ombudsmana,
ktery zajistuje nezavisly kanal pro feseni
etickych otazek a podnétd.

Rozsah politiky a vyjimky

Politika se vztahuje na vSechny ¢innosti

a pracovisté skupiny SILON v CR i v zahrani&i

a na vSechny kategorie zaméstnancU — kmenové
zameéstnance i agenturni pracovniky vykonavajici

praci v provozech SILON (délnické profese, THP,

management apod.). Na dodavatele

a subdodavatele, ktefi nejsou zamé&stnanci
skupiny, se vztahuji zdsady Etického kodexu
a smluvni ujednani (viz kapitola 71).

Odpovédnosti a mezinarodni ramce

Skupina SILON ma zavedeny politiky zamérené
na predchazeni diskriminaci, obtézovani

a nerovnému zachazeni, které jsou soucasti
Etického kodexu a integrované politiky
spole¢nosti. Tyto politiky vyslovné zakazuji
jakoukoli formu diskriminace a obtézovani

a podporuji rovné prilezitosti v oblasti naboru,
odménovani, profesniho rozvoje a pracovnich
podminek. Politika spole¢nosti a Eticky kodex se
vztahuji zejména na diskriminaci na zakladé
pohlavi, véku, narodnosti, rasy a etnického
pUvodu, zdravotniho postizeni, ndbozenstvi nebo
viry, sexualni orientace a socialniho pdvodu

v souladu s platnou legislativou CR, EU

a mezinarodnimi standardly.

Skupina SILON v soucasnosti nema samostatné
formalizovanou politiku pozitivnich opatfeni
zamérenou na specifické zranitelné skupiny
zaméstnancu. Principy inkluzivniho pfistupu

a rovného zachézeni jsou viak integrovany do
personalnich procesu fizeni lidskych zdroj a do
Etického kodexu.

Implementace politiky je zajiSténa

prostrednictvim:

¢ internich postupd fizeni lidskych zdroj
(smé&rnice SJ12),

» zavaznosti Etického kodexu pro vSechny
zameéstnance a agenturni pracovniky,

e ginnosti firemniho ombudsmana jako
nezavislého kanalu pro feseni podnétl,

¢ internich skoleni, komunikace a moznosti
anonymniho podani podnétd,

* FeSeni poruseni politiky v ramci
pracovnépravnich postupu.
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Tento pfistup zajistuje prevenci, identifikaci

a reseni pripadU diskriminace a podporuje
kulturu respektu, oteviené komunikace a ddvéry
v ramci celé skupiny SILON.

Za implementaci politiky odpovida:

* vrcholovy management (jednatelé skupiny
SILON) - celkovy dohled a schvalovani cil0,

* vedouci oddéleni HR a manazer BOZP, EMS
a PO - implementace a kontrola opatreni
V praxi,

* interni ESG koordinator — zajisténi souladu
s pozadavky ESRS a koordinace reportingu.

Kompetence a odpovédnosti jsou vymezeny ve
smérnici SJ21 (SJ21 - kapitola 3.3.4 Role,
odpovédnosti a pravomoci) a v popisech
pracovnich funkci.

Politika je sladéna s UN Guiding Principles on
Business and Human Rights, ILO Declaration on
Fundamental Principles and Rights at Work

a OECD Guidelines for Multinational Enterprises
a je soucasti integrovaného systému fizeni dle
norem ISO 45001 a ISO 14001.

Zapojeni zainteresovanych stran

a zpristupnéni politiky

PFi aktualizaci politiky jsou zohledfovany nazory
hlavnich zU¢astnénych stran (zaméstnanci,
odborové organizace, zakaznici, dodavatelé).
Zameéstnanci mohou pfipominkovat interni
predpisy a podévat podnéty prostfednictvim
interniho kanalu pro zpétnou vazbu nebo piimo

ombudsmanovi a v navaznosti na procesy HR.

Dokument je vefejné dostupny na webovych
strankach spolecnosti a interné v systému fizeni
dokumentace (IS SILON); pro zamé&stnance je

k dispozici také na intranetu a na informacnich
tabulich v zavodé.
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6.2. Zapojeni
viastni pracovni
sily a zastupcu
(S1-2)

Skupina SILON systematicky zapojuje viastni
pracovni silu do rozhodovéani o pracovnich
podminkach a zlepsovani IMS. Cilem je, aby
perspektivy zaméstnancU a jejich zastupcU
pravidelné vstupovaly do fizeni dopadd, rizik

a prilezitosti tykajicich se vlastni pracovni sily.

Zaméstnanci se zapojuji zejména

prostiednictvim:

¢ tvorby a pfipominkovani internich postupd
a smérnic (IMS, BOZP, HR),

» systému namétd ke zlepseni (inovace procesy,
bezpecnostni opatieni, Uspory zdrojd),

e procesu feseni pracovnich Uraz0 a incidentd,

e pravidelnych hodnoticich pohovor0 v aplikaci
IS SILON (viz kapitola 6.3).

Spole&nost provozuje interni oznamovaci systém

(whistleblowing), ktery umoznuje zaméstnancdm

podavat podnéty a oznameni elektronicky nebo

osobné (viz kapitola 6.3).

Pravidelné probihaji schizky TOP managementu
se zastupci zaméstnanct vyroby a odborovou
organizaci, které slouzi k predavani informaci,
sbéru zpétné vazby a feSeni aktualnich
pracovnich otézek.

s

Hodnoceni Géinnosti zapojeni zaméstnancyt
Uginnost zapojeni viastni pracovni sily je
hodnocena na zakladé vystupl z pravidelnych
porad se zamé&stnanci a odbory, kolektivniho
vyjednavani, ro¢nich provérek BOZP a zpétné

vazby z hodnoticich pohovor(. Zjisténi jsou

vyuzivana pfi aktualizaci internich postupU
a v ramci ro¢niho prezkoumani IMS.

Kolektivni vyjednavani

Kolektivni smlouva je uzaviena pro entity SILON
CZ s.ro. a SILON CZ R&D s.ro. na obdobi do
31.8.2026. Kazdoro&né probiha kolektivni
vyjednavani o dodatku ke smlouve, zejména

v oblasti mezd, benefitd a pracovnich podminek.

Proces probiha ve tfech fazich (pfiprava navrhd
podkladd a navrhd odborové organizace

a vedeni, spole¢na jednani obou stran

a pfipominkové fizeni, schvaleni a podpis
dodatku kolektivni smlouvy) a zaijistuje, ze
perspektivy zaméstnanc® a odborU jsou
zohlednény v nastaveni pracovnich a socialnich
podminek. Kolektivni smlouva pokryva viechny
pracovni oblasti zaméstnancU a slouzi jako hlavni
ramec socialniho dialogu v skupiné SILON.

V entitadch, na néz se nevztahuje Kolektivni
smlouva, tj. v SILON s.r.o. a SILON CZ Recycling
s.ro., je obdobnym dokumentem Pracovni Fad.
Vedeni skupiny SILON pro tyto spole¢nosti
uplatfiuje stejné principy socidlniho dialogu jako

pro firmy pokryté Kolektivni smlouvou.

Pravidelné porady a provérky BOZP

Pravidelné porady se zaméstnanci se konaji dle

stanovenych frekvencit:

» operativni porady: minimalné 1x tydné (v
nékterych Usecich denné),

* informativni porady: minimalné 1x mésiéné,

» tematické porady a review (bezpecnost,
Udrzba, kvalita): dle aktuélni potieby.

V rdmci ro¢ni provérky BOZP, kterou provadi
odborova organizace, probihaji rozhovory se
zameéstnanci o Urovni bezpecnosti prace

a kvalité pracovniho prostredi; vystupy se
promitaji do ak&niho planu BOZP a IMS.

Za koordinaci zapojeni zaméstnanc? odpovida
vedouci personalniho (HR) oddéleni. Vedouci
Utvard jsou povinni predavat zaméstnancim
informace o rozhodnutich managementu

a zprostfedkovavat jejich podnéty, zejména

v oblastech BOZP, kvality a organiza&nich zmén.

Zranitelné skupiny

Zranitelné skupiny (zaméstnanci s omezenou
pracovni schopnosti, rodi¢e pecujici o déti,
pracovnici z jiného statu apod.) jsou
zohledrovany v ramci standardnich HR procesu
— individualnim nastavenim pracovnich
podminek, Upravou organizace prace

a dUslednym dodrzovanim BOZP a pracovniho
fadu. S ohledem na platnou legislativu
spoleCnost nezaméstnava mladistvé pracovniky
(osoby mladsi 18 let). V pripadé potieby nebo
stiznosti se mohou obracet na vedouciho, HR
oddéleni nebo ombudsmana. Podnéty tykajici se
nerovného zachazeni nebo diskriminace jsou
feSeny v ramci interniho oznamovaciho systému
(viz kapitola 6.3).

6.3. Procesy
hapravy
hegativnich
dopadu a kanaly
pro hlaseni (S1-3)

V rédmci IMS ma spole¢nost SILON zavedené
procesy pro systematickou identifikaci,
hodnoceni a napravu rizik a negativnich dopadU

na vlastni pracovni silu.
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Analyza rizik a pfilezitosti je samostatny
dokument, ktery je uloZzen v systému Fizeni
dokumentace na intranetu. Je aktualizovan
minimalné jednou roé¢né v souladu se smérnici
SJ21. Analyza:

¢ hodnoti rizika podle pravdépodobnosti,
zavaznosti a Urovné dopaduy,

e zahrnuje dopady, rizika a pfrilezitosti
definované v ramci DMA pro ESRS S1,

e stanovuje prioritu opatfeni, odpoveédnou osobu,
cilovy termin, stav realizace a datum revize.

Vétsina rizik je hodnocena jako nizka az stfedni
a nebyla identifikovana zadna vyznamna
nefizena rizika v oblasti BOZP nebo pracovnich

podminek.

Kanaly pro hlaseni a ochrana oznamovatel0
Spole&nost provozuje vnitini oznamovaci systém
ochrany oznamovatel? v souladu se zakonem ¢.
171/2023 Sb. Zamé&stnanci, zranitelné skupiny

a ostatni pracovnici v hodnotovém retézci
mohou podéavat ozndment:

e prostirednictvim interni aplikace v IS SILON,

e e-mailem na adresu ethics@silon.eu,

e osobné, pisemné nebo telefonicky firemnimu
ombudsmanovi.

Informace o kandlech jsou souc&asti Etického
kodexu, vstupnich a opakovanych Skoleni,
intranetu, webovych stranek spolecnosti

a nastének v aredlu zavodu. Eticky kodex

i Ochrana oznamovatelU jsou vyslovné uvedeny
v dokumentu WFQ-09 ,Informace o obsahu
pracovniho poméru®, ktery zaméstnavatel
povinné predava zaméstnancdm pfi nastupu.
Zakaz jakychkoli odvetnych opatieni vici
oznamovatelim je vyslovné zakotven v Etickém

kodexu a v souladu s legislativou.

Znalost téchto procesu je ovérovana v ramci
ro¢nich hodnoticich pohovor( prostfednictvim
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softwarové aplikace Hodnoceni zaméstnancd
(otazky ke znalosti Etického kodexu, procesu

ochrany oznamovatelU, pravidel BOZP, otazky
specifické podle pracovni pozice apod.).

Vyhodnocovani Géinnosti napravnych opatieni
Pro vyhodnoceni U¢innosti kanald a napravnych
opatreni je vyuzivan systém KPI dle smérnice
SJ21. Cilové hodnoty a limity jsou stanoveny na
kalendarni rok a mési¢né sledovany. Pfi neplnéni
cile je odpovédny pracovnik povinen navrhnout
a realizovat ndpravné opatreni, jejichz U¢innost je
ovérovana pfi nasledujicim reportingu KPI.
Vysledky jsou shrnovany v ro¢ni Zpravé

o prezkoumani systému a slouzi jako vstup pro
nastaveni novych cild v oblasti BOZP, HR a ESG.

6.4. Opatreni

a finan¢ni
nasledky dopadd,
rizik a prilezitosti
spojené s viastni
pracovni silou
(S1-4)

V souladu s ESRS 2 MDR-A skupina SILON
popisuje klicova opatreni, kterymi fidi vyznamné
IROs v oblasti vlastni pracovni sily. Opatfeni jsou
financovana z provozniho rozpoctu jednotlivych
spolecnosti (rozpocet pro BOZP byl cca 31 mil.
K& pro rok 2025) a vztahuji se primarné na entity
SILON s.ro,, SILON CZ s.ro., SILON CZ R&D s.ro.,

SILON CZ Recycling s.ro. a SILON CZ Estate s.r.o.
Odpovédnost nesou vedouci oddéleni;
pribézné vyhodnocovani probiha
prostfednictvim mésicnich KPI a roéniho

prezkoumani IMS.

6.4.1 Opatieni v oblasti rizik
pracovnich Uraz0 a BOZP

* Pravidelné tydenni procesni audity, jejiz
soucasti je i kontrola dodrzovani zakladnich
internich BOZP postupt a vizuélni kontrola
pracovist. Zaméstnanci jsou Skoleni v oblasti
BOZP, prvni pomoci a pozarni ochrany podle
interni smérnice SBOZP 01 a jejich pfiloh;
evidence skoleni je vedena v internim systému
HR.

* Revize a obnova bezpecnostniho znaéeni
v aredlu, kterd se tykd vyrobnich a skladovych
prostor. Cilem je zvysit povédomi o platnych
pravidlech v oblasti BOZP (zakazy, ptikazy,
informace apod.) a dopravniho znadeni a tim
snizit pocet incidentd. Na tuto aktivitu byl
v roce 2024 vyc¢lenén rozpocet ve vysi 1 134
637 K&, ktery zahrnuje verejné osvétleni
v aredlu, doplnéni a Upravy dopravniho
znaceni, zpracovani situac¢niho vykresu Uprav
kfizovatky ve vyrobé, instalaci balisetd
a pofizeni rychlostni kamery. Opatreni byla
dokon&ena béhem roku 2025.

 ZlepSeni evidence a Feseni incidentd: pro
podporu monitoringu a fizeni pracovnich
Uraz0, skoronehod a Skodnich udalosti byl od
roku 2024 pfipravovan nastroj pro jejich
centralizovanou evidenci; v roce 2025 bylo
zavedeno feSeni ve formé interniho formulare
(Google Forms) dostupného na intranetu i ze
soukromych zafizeni zaméstnancy, které
umozniuje rychlejsi hldseni a navazujici
napravna opatreni.

» Rekonstrukce skladovych prostor (hala 3103
skapacitou 20 920 m2 v SILON CZ s.ro.): cilem

v evs

manipulacéni techniky mimo vyrobni prostory,
snizit kolizni rizika a zlepsit tok materialu. Bylo
vydano stavebni povoleni a povoleni ke
zkuSebnimu provozu, kolaudace je planovand
v 08/2026.

Modernizace skladovych kapacit v entité
SILON CZ Recycling s.r.o.: byla provedena
rekonstrukce budovy skladu 9004, ktera byla
ve druhém Ctvrtleti roku 2025 zkolaudovana.

ZvySeni povédomi o BOZP prostrednictvim
interni komunikace: v roce 2025 bylo
vytvofeno animované video zamérené na
oblast BOZP, EMS a PO, které je v pravidelnych
intervalech promitano v areélu spole¢nosti,
cilem je posileni povédomi zaméstnanct

a daldich osob o zakladnich pravidlech

v téchto oblastech.

Zajisténi dostupnosti prvni pomoci

a zvySovani pfipravenosti zaméstnanci: pro
aredl Plana nad Luznici byl pofizen externi
automatizovany defibrilator (AED, primarné pro
dospélé, ale je mozné s nim osettit i déti),
ktery je umistén na vratnici a souCasné
evidovan v systému aplikace Zachranka.

V navaznosti na toto opatreni byl pofizen
tréninkovy defibrildtor a vyukova figurina pro
Skoleni zaméstnancy; ostraha spolec¢nosti
absolvovala odborné skoleni poskytované ZZS
HI. m. Praha.

Ochrana osamocené pracujicich
zaméstnanci: pro vybrané zaméstnance entit
SILON CZ s.ro., SILON CZ R&D s.ro. a SILON CZ
Recycling s.ro. bylo zavedeno technické
feSeni pro monitoring osamocenych
pracovnikd (napf. mobilni zafizeni nebo chytré
hodinky) s cilem zvysit jejich bezpecnost pfi
vykonu préace.

Monitoring pracovnich podminek

a rizikovych faktord: byla realizovana méreni
rizikovych faktor® pracovniho prostiedi,
zejména celkové fyzické a lokalni svalové
zatéze, ergonomie vybranych pracovnich mist

ESG Report | 2025 | SIL

a pracovnich poloh, koncentrace xylenu
Vv laboratornim provozu a mikroklimatickych
podminek ve vyrobé SILON CZ s.ro.

Aktualizace dokumentace pro prostredi

s rizikem vybuchu: v procesu fizeni
bezpelnosti byla provedena aktualizace
protokold o uréeni vnéjsich vlivd pro prostory

s nebezpedim vybuchu ve vyrobé SILON CZ s.ro.

Zavazek k odpovédnému Fizeni v chemickém
promyslu: spolec¢nost SILON CZ s.ro. v roce
2025 obhdjila pravo uzivat logo Responsible
Care, coz predstavuje dobrovolny program
chemického prdmyslu zaméreny na
bezpelnost a ochranu zivotniho prostredi.

Zajisténi bezpecného provozu ¢erpaci
stanice: v aredlu Plana nad Luznici byla
prevzata do vlastniho provozu Cerpaci stanice
nafty od externiho provozovatele, ktery ji mél
Vv najmu; v ramci tohoto kroku byla provedena
jeji Castecna rekonstrukce a doplnéni
bezpelnostniho znaceni a souvisejici
dokumentace.

6.4.2 Opatieni k dopadim
¢tyfsménného provozu
a socialnim podminkam

letni a zimni odstavka provozu (2 tydny
souvislé dovolené),

ochlazovaci pauzy a iontové napoje v letnich
meésicich, vitaminové dopliky v zimnim
obdobi, prestavky dle BOZP planu a pracovné-
Iékarské prohlidky dle nafizeni viady ¢.
361/2007 Sb,,

program stipendii pro déti zaméstnanci
(celkové vydaje pro rok 2025: SILON CZ sro. -
255 000 K¢, SILON CZ Estate s.ro. - 34 000
K&) a pFispévky na sportovni aktivity
(rozpodet: 1 290 000 K& - MultiSport karta),

socialni fond dle dodatku ke kolektivni
smlouvé (pfispévky na lé¢bu a rehabilitaci —

©N
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max. 2 500 K&, socidlni vypomoc, podpora pfi
pracovnich Urazech (az do vy$e 40 000 K&)
nebo dlouhodobé pracovni neschopnosti -
max. 5 000 K¢, skolkovné, letni détské tabory
a Skolni lyzarsky kurz — max. 2 000 K&/dité/rok,
sportovni a kulturni aktivity (200 K&/mésic),
jubilejni odmény a odmény za darovani krve
(od 10 odbérl), ochranné napoje) — celkovy
planovany rozpodet 340 000 K&).

Podil zaméstnanc spole¢nosti SILON
vyuzivajicich sportovni benefity ¢ini 50 %, podil
zaméstnancU s penzijnim spofenim (SILON CZ
s.ro.) 58 %.

6.4.3 Opatreni v oblasti
stabilniho zaméstnani

Spole&nost preferuje pracovni smlouvy na dobu
neurcitou (podil byl zaveden jako KPI od roku
2025). Opatteni zahrnuji rozvojovy plan
vedoucich pracovnikd a podporu interni mobility

v rémci skupiny.

Na zékladé IROs S1 nebyly v roce 2025
identifikovany zadné vyznamné prilezitosti
tykaijici se vlastni pracovni sily; ddvodem je nizka
fluktuace (viz kapitola 6.5) a nizka
nezaméstnanost v regionech pUsobeni
spolecnosti.
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6.5. Ukazatele
a cile v oblasti
viastni pracovni

sily (S1-5)

Na zakladé politiky a vysledkd DMA jsou
stanoveny roéni cile a ukazatele (akéni plany, KPI)
v souladu s interni smérnici SJ21 - Strategické
fizeni a SJ12 — Rizeni lidskych zdrojd. Tyto cile
jsou rozpracovany v Pfiru¢ce integrovaného
systému (PJE) a pravidelné vyhodnocovany

v ramci IMS.

Strategii skupiny SILON je dlouhodobé snizovani
rizik pracovnich Urazd a zlepSovani pracovnich
podminek, vyjaddrené prostfednictvim

méfitelnych KPI v IMS (vyhodnocovano roéné):

e meziro&ni snizovani poctu pracovnich Uraz0

s pracovni neschopnosti

> vazba na IRO: pracovni podminky — zdravi
a bezpecénost pfi praci (riziko a dopad),
naruseni provozu a reputacni dopady
v dusledku pracovnich Uraz0,

o vysledek za rok 2025: pocet pracovnich
Uraz0 s pracovni neschopnosti byl 5, nebyl
zaznamenan zadny smrtelny Uraz a v IMS
nebyla identifikovana zadna vyznamna
nefizena rizika,

* snizeni miry nechténé fluktuace

> vazba na IRO: pracovni podminky - jistota

zaméstnani (dopad),

e udrzeni vysoké Ucasti zaméstnancU na
Skolenich
> vazba na IRO: pracovni podminky — zdravi
a bezpecénost pfi praci (dopad), prevence
Uraz(0 a provoznich incidentd,

* rozsifeni benefitd podporujicich work-life
balance

> vazba na IRO: pracovni podminky — pracovni
doba a organizace prace (dopad), zmirnéni
negativnich dopadd nepravidelné pracovni
doby a sménného provozu.

Stanoveni cil0 probihd podle postupl interni
smérnice SJ21. Cile a KPI jsou definovany
vedenim spole&nosti, rozpracovany na nizsi
Urovneé fizeni a stanoveny dle metodiky SMART.
U&ast zamé&stnancd na stanovovani cild probiha
nepfimo prostfednictvim kolektivniho
vyjednavani a ro¢nich hodnoticich pohovory; cile
souvisejici s bonusy (napf. pocet pracovnich
Uraz0) jsou projednavany s odborovou organizaci.

Stav pInéni KPI je:

e komunikovan zaméstnancUim prostrednictvim
informacnich obrazovek v aredlu zavodu (ve
smycce 24/7),

e mési¢né sledovan v reportech IMS
a pfezkoumavan TOP managementem,

e vazan na ro¢ni bonusovy systém pro podporu
motivace vSech zaméstnancy a agenturnich
pracovnikd.

Dosazené pokroky v jednotlivych oblastech jsou
shrnuty v kapitole 6.2 a navazuji na governance

réamec v kapitole 1.2.
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6.6.
Charakteristiky
zameéstnancu

a ostatnich
pracovniks (S1-6,
S1-7)

Tabulka 16 nize uvadi prehled zaméstnanc
skupiny SILON podle mista vykonu prace
a pohlavi (stav ke konci roku 2025).

Skupina SILON v roce 2025 nezaméstnavala
docCasné zaméstnance ani zaméstnance

s nezarucenou pracovni dobou ve smyslu ESRS
S1-6. V roce 2025 zaméstnavala skupina SILON

v Ceské republice celkem 288 osob, z toho
72,57 % v entité SILON CZ s.ro. Podil Zen &inil
28,8 %, podil muz¥ 71,2 %. Struktura
zaméstnanosti odrazi prevahu vyrobnich Cinnosti
v CR a kombinaci vyrobnich a administrativnich
pozic; ve véech entitach se jedna o kmenové

zameéstnance.

Fluktuace zaméstnancy

Tabulka 17 nize uvadi pocet ukoncenych
pracovnich pomérd a miru fluktuace v roce 2025
za jednotlivé &asti skupiny SILON i na
konsolidované Urovni.Nejvyssi fluktuace byla
zaznamenana u SILON s.ro. (43 %), coZ souvisi

s nizkym celkovym poctem zaméstnanct

a pfirozenou obmeénou pozic. Ve vyrobnim
zavodé SILON CZ s.ro. ¢inila mira fluktuace 10,5
%.

Pocty zaméstnancu jsou vykazovany v poctu
osob (headcount) ke konci vykazovaného
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Tabulka 16: Zaméstnanci skupiny podle entity a pohlavi (2025)

Entita Zeny Muzi Pocet zaméstnancl % z celkového poétu zaméstnancd
Silon CZ s.ro. 57 152 209 72,57
Silon CZ Estate s.ro. 2 7 9 3,13
Silon R&D s.ro. 8 10 18 6,25
Silon CZ Recycling s.ro. 3 21 24 8,33
Silon s.ro. 13 15 28 972
Celkem 83 205 288 100
% z celkového poctu 28,82 71,18 — —
Tabulka 17 Fluktuace zaméstnancd v jednotlivych entitach skupiny (2025)
Entita Poéet propusténych zaméstnanci Fluktuace [%]
SILON CZ s.ro. 22 10,53
SILON CZ Estate s.ro. — —
SILON CZ R&D s.ro. 4 22,22
SILON CZ Recycling s.ro. 4 16,67
SILON s.ro. 12 42,86
Skupina SILON (celkem) 52 15,05

obdobi (31.12.2025). Do Udajd nejsou zahrnuti
agenturni pracovnici; ti jsou vykdzani samostatné
v ramci kapitoly 6.6.1. Udaje vychazeji

z mési¢nich prehledd mzdového a personédlniho
oddeéleni a jsou konsolidovany za celou skupinu
SILON. Presnost a aktualnost Udaj0 je ovérovana
v ramci ro¢ni UCetni zavérky a interniho auditu
systémU Fizeni (ISO 9001, ISO 14001). Vypocet
miry fluktuace (turnover rate) je nasleduijici:

pocet propusténych
zaméstnancy
Fluktuace [%] = x 100
pocet zaméstnancy

na konci roku 2025

Informace jsou konsolidovany za vSechny hlavni
entity (SILON CZ s.ro., SILON CZ Estate sro.,
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SILON CZ R&D s.ro., SILON CZ Recycling s.ro.,
SILON s.ro.). Mira fluktuace na Urovni skupiny je
pro Ucely meziro¢ni srovnatelnosti
interpretovana bez zohlednéni entity SILON CZ
Estate s.ro., kterd v ndvaznosti na organizacni
zmény k roku 2026 zanikla a jeji zaméstnanci byli
prevedeni do SILON CZ s.r.o. V prObéhu roku
nedoslo k vyznamnym vykyvim poctu
zaméstnancy; zmeény souvisely s béznymi
naborovymi cykly a prirozenou obménou

pracovnikd.

6.6.1 Charakteristiky
pracovniku, ktefi nejsou
zaméstnanci (S1-7)

V rdmci vlastni pracovni sily pUsobi v podnicich
skupiny SILON také osoby, které nejsou
kmenovymi zaméstnanci. Jedna se vyhradné

0 agenturni pracovniky se smlouvou

s personalnimi agenturami (kéd NACE N78),
dlouhodobé pfidéleni k vykonu prace pro
skupinu SILON. Ke konci roku 2025 ¢inil celkovy
pocet téchto pracovnikd 51 osob, z toho: 32
(SILON CZ s.ro.), 19 (SILON CZ Recycling s.ro.).

Pocet agenturnich pracovnikd je vykazovan

v poctu osob ke konci vykazovaného obdobi.
Udaje jsou &erpany z mési&nich HR reportd

a evidence dochézky v IS SILON (vSichni
pracovnici s pfistupem do aredlu), prabézné
ovérované podle platnych smluv s persondlnimi

agenturami.

Podil agenturnich pracovnikd se dlouhodobé
pohybuje na Urovni 15 % z celkového poctu
zaméstnancU. Pocet téchto pracovnikd se mdze
mirné liSit podle provoznich potieb, zejména

v obdobi zvysené poptavky po vyrobé.

V porovnani s rokem 2022 nedoslo

k vyznamnym vykyvdm.

Agenturni pracovnici vykonavaiji pfevaznée
¢innosti ve vyrobé plastovych kompaundd

a manipulaci s materialem pod pfimym
dohledem internich mistrd vyroby. Podminky
jejich prace odpovidaji internim BOZP
standardOm,; Ucastni se stejnych povinnych
Skoleni BOZP a PO jako kmenovi zaméstnanci
a jsou zahrnuti do hodnoceni rizik v DMA pro
ESRS S1.
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Skupina SILON v ramci své ¢innosti nezaméstnava
osoby samostatné vydéle¢né &inné (OSVC).

6.7 Socialni
ochrana a skoleni
(S1-11, S1-13)

Opatreni v oblasti socialni ochrany reaguji zejména
na materidlni dopady identifikované v rémci DMA
v oblasti pracovnich podminek a jistoty zaméstnani.

VSichni zaméstnanci skupiny SILON jsou kryti
socialni ochranou proti ztraté prijmu v dsledku
hlavnich Zivotnich udélosti prostifednictvim
vefejnych systému socidlniho zabezpedeni a/
nebo zaméstnaneckych benefitd v souladu

s platnou legislativou pfislusnych statu, ve
kterych skupina pUsobi.

Socidlni ochrana v CR pokryva zejména pripady
nemoci (zékon &. 187/2006 Sb.),
nezaméstnanosti (zdkon &. 435/2004 Sb.),
pracovniho Urazu a nemoci z povolani (Zakonik
prace), matefské a rodi¢ovské dovolené

a odchodu do dichodu (zékon ¢&. 155/1995 Sb.).

Vedle zakonnych systému socialniho
zabezpeceni poskytuje skupina SILON doplrikové
formy socialni ochrany prostrfednictvim kolektivni
smlouvy a socidlniho fondu. Tyto nastroje
prispivaji ke kryti zaméstnancU proti ztraté
pfiimu nebo zvysenym socialnim nakladOm

v souvislosti s nemoci, dlouhodobou pracovni
neschopnosti, pracovnim Urazem, rodi¢ovstvim

a dal8imi vyznamnymi zivotnimi situacemi.

Socialni fond je spravovan odborovou organizaci

a je ur¢en zaméstnancUm entit SILON CZ s.ro.,
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SILON CZ Estate s.ro. a SILON CZ R&D s.ro., na
které se vztahuje kolektivni smlouva. V roce
2025 zahrnovaly pfispévky ze socidlniho fondu
zejména podporu pfi dlouhodobé pracovni
neschopnosti, pracovnich Urazech, |é¢ebnych

a rehabilitacnich pobytech, péci o déti
zaméstnancU (8kolkovné, tabory, lyZarské kurzy),
podporu sportovnich a kulturnich aktivit

a prispévky pfi vyznamnych Zzivotnich udalostech

(jubilea, darcovstvi krve), viz kapitola 6.4.2.

Skoleni a rozvoj dovednosti (S1-13)

Oblast Skoleni a rozvoje dovednosti nebyla

v rémci DMA vyhodnocena jako materialni téma
dle ESRS S1. Skupina v8ak tyto informace
zverejfivje dobrovolng, jelikoz Skoleni predstavuji
kli¢ovy nastroj prevence rizik v oblasti BOZP

a zajisténi kvalifikace pracovni sily.

Hodnoceni vykonnosti a rozvoje zaméstnancu je
realizovano v rdmci jednotného HR procesu
skupiny SILON a probiha jedenkrat rocné napfic
vSemi kategoriemi pracovnikd. Ovérovani znalosti
souvisegjicich s BOZP, Etickym kodexem

a internimi postupy je sou&asti tohoto procesu

a je blize popséno v kapitole 6.3 (S1-3).

Tabulka 18: Skoleni podle pohlavi v skupiné SILON (2025)

Celkovy pocet hodin

Zaméstnanci déle absolvuji povinna skoleni BOZP
a PO a odborna skoleni podle ro¢niho planu
Skoleni. Organizace vstupnich a opakovanych
Skoleni, véetné evidence Uc&asti, kontrol
nesouladl a automatickych upozornéni na
potfebu doplnéni je zajistovana v ramci procesd

IMS a je vice popsana v kapitole 6.3.

V roce 2025 absolvovali zaméstnanci skupiny
SILON celkem 3 #36,5 hodin Skoleni (viz Tabulka
18), coz predstavuje v prdméru 10,5 hodiny na
zameéstnance. Do Skoleni se zapojilo 93,27 %
vSech zaméstnancui skupiny SILON.

V souladu se smérnici SJ12 jsou vsichni
zaméstnanci po ukon&eni zkuSebni doby zahrnuti
do pravidelného ro¢niho hodnoceni. U THP

a manazerd je proces rozsifen o osobni hodnotici
pohovor se zpétnou vazbou, vyhodnocenim cild
a planem rozvoje na nasledujici obdobi. Diky
jednotnému systému Cinilo pokryti pravidelnym
hodnocenim v roce 2025 100 % zaméstnancuy

vSech entit skupiny SILON.

PrOmérny poéet hodin na % zUcastnénych

Pohlavi Skoleni [h] zaméstnance [h] zaméstnancU
Zeny 15355 16,5 91,40
Muzi 18815 8,0 94,02
Celkem 3 736,5 10,5 93,27

Tabulka 19: Pokryti prostého podtu zaméstnancy systémem BOZP v skupiné SILON (2025)

Typ pracovnika

Pocet zahrnutych % zahrnutych

Zaméstnanci 328 100
Ostatni pracovnici 99 100
VSichni pracovnici 427 100

6.8. Ukazatele
v oblasti zdravi

a bezpecnosti
(S1-14)

Skupina SILON ma zaveden systém Fizeni BOZP

v souladu s legislativnimi pfedpisy (viz kapitoly 6.4.1
a 6.7), ktery pokryva vétsinu zaméstnancl

i ostatnich pracovniky, viz Tabulka 19. Systém byl

v hodnoceném obdobi pfedmétem internich

i externich auditd (ISO 45001 pro SILON CZ sro

a SILON CZ Estate sro.).

V roce 2025 bylo zaznamenano celkem 10
pracovnich Uraz(, z toho 5 s pracovni
neschopnosti nebo vyzadujici I€karské oSetien,
které vedly ke ztraté 132 pracovnich dnu. Celkova
mira Urazovosti byla 17 Urazd na 1 milion
odpracovanych hodin (vypoctena na zakladé
celkovych odpracovanych hodin zaméstnancC

v roce 2025).

Diskriminace, stiznosti a lidska prava (S1-17)
Skupina SILON v roce 2025 neevidovala zadné

ptipady diskriminace, obtéZovani ani jiné zavazné
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poruseni lidskych prav ve vztahu k viastni
pracovni sile. Ve sledovaném obdobi nebyly
podany zadné stiznosti prostfednictvim internich
oznamovacich kanal0 ani k Narodnimu
kontaktnimu mistu OECD pro nadnarodni podniky.
Veskeré dostupné interni kanaly pro podavani
stiznosti a ozndmeni (véetné whistleblowing
systému a ombudsmana) byly funkéni a pristupné

v8em zaméstnancUm i ostatnim pracovnikOm.

Kontext a metodika

Udaje vychazeji z evidence interniho
oznamovaciho systému, zaznamd HR oddéleni,
¢innosti firemniho ombudsmana a vysledkd
internich auditd IMS. Do sledovanych ukazatel(
jsou zahrnuty véechny formalné nahlasené
pfipady diskriminace, obtézovani nebo poruseni

lidskych prav tykajici se vlastni pracovni sily.

V roce 2025 nebyly identifikovany zadné
relevantni incidenty ani finanéni dopady (pokuty;,
sankce ¢i nadhrady $kod), které by vyzadovaly
odsouhlaseni s U¢etni zavérkou.

Tabulka 20: Ukazatele pracovnich Urazd pro skupinu SILON CZ (2025)

Ukazatel Pocet
Celkovy pocet pracovnich Uraz0 10
Celkovy pocet smrtelnych pracovnich Urazd 0
Nahlésené Urazy s pracovni neschopnosti 5
Urazy bez pracovni neschopnosti 5
Celkovy pocet ztracenych dnd 132
Odpracované hodiny (zaméstnanci) 581 0678
Mira Urazovosti (Urazy s pracovni neschopnosti) na 1 mil. odpracovanych hodin 8,60
Mira Urazovosti (Urazy bez pracovni neschopnosti) na 1 mil. odpracovanych hodin 8,60
Celkova mira Urazovosti na 1 mil. odpracovanych hodin 1720

~N
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7 ESRS S2
Pracovnici
v hodnotovem

retezci

Tato kapitola vychazi z dopadd, rizik

a prilezitosti vztahuijicich se k pracovnikim
v hodnotovém retézci, které byly
identifikovany v kapitole 1.3.3 (SBM-3)

a podrobnéji je popisuje podle pozadavki
standardu ESRS S2.
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7.1. Politiky
tykajici se
pracovniku

v hodnhotovém
retézci (S2-1)

Rizeni socidlnich a lidskopravnich aspektd

v dodavatelském Ffetézci je soucasti pristupu
spole¢nosti SILON k odpovédnému podnikani

a navazuje na firemni strategii, legislativni

a zakaznické pozadavky. Obecny rémec Politiky
spole¢nosti véetné procesu schvalovani,
pravidelné aktualizace a zpUsobu zpfistupnéni je
popsan v kapitole 1.2 a 1.3; pro oblast ESRS S2 je
relevantni zejména zavazek, ze spolec¢nost
neustale rozviji své dodavatele tak, aby plnili
veskeré stanovené legislativni a zakaznické

udrzitelné pozadavky.

Konkrétni pozadavky vici dodavateldm

a subdodavateldm, které se vztahuji na
pracovniky v hodnotovém fetézci, jsou shrnuty

v dokumentu Eticky kodex pro dodavatele (verze
1z 1 12. 2023; Code of Conduct for Suppliers
and Subcontractors of the SILON Group, déle jen

,CoC“). CoC stanovuje ocekavané standardy

v oblasti lidskych prav a pracovnich podminek,
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, rovhého
zachazeni a etického jednani, véetné zakazu

korupce a diskriminace.

CoC vyslovné zakazuje nucenou a détskou praci,
obchodovani s lidmi a porusovani prav mensin

a odkazuje na relevantni mezinarodni standardy
a principy, které jsou v souladu s obecnymi
zasadami OSN:
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* UN Guiding Principles on Business and Human
Rights,

e UN Declaration of Human Rights,

e UN Declaration on the Rights of Indigenous
People,

* OECD Guidelines for Multinational Enterprises,

¢ |LO Core Labour Conventions,

* Convention on the Rights of the Child,

* Indigenous and Tribal Peoples Convention
No. 169,

e Voluntary Principles on Security and Human
Rights,

¢ International Council on Mining & Metals
(ICMM) 10 Principles,

* Aluminium Stewardship Initiative (ASI)
Performance Standard.

CoC je vyzadovan zejména od dodavatell surovin
a od partner® poskytujicich vyrobni kapacity

v ramci kooperace vyroby. Dodavatel se k plnéni
pozadavkd CoC zavazuje prostrednictvim
opravnéného zastupce podpisem; pfi aktualizaci
CoC je vyZzadovano opétovné potvrzeni
akceptace. V pripadé zjisténého nesouladu muize
spole¢nost vyzadovat pfijeti ndpravnych opatreni,
pfipadné obchodni vztah ukoncit; navazujici
postupy jsou popsany v kapitolach 72 a 73.
Spolec¢nost SILON rovnéz sleduje verejné
dostupné informace a médidlni zpravy o mozném
porusovani lidskych prav vsouvislosti s ¢innosti
svych dodavateld.

7.2. Postupy
spoluprace

s pracovniky
v hodnotovém

retézci a jejich
zastupci (S2-2)

Skupina SILON spolupracuje s dodavateli z vice
zemi (AT, BE, CN, CZ, DE, DK, F, FR, GB, GR, HU,
CH, IT, NL, PL, SAE, SG, SI, SK, TH, TR, TW a US).
Tato geograficka rozmanitost dodavatelského
fetézce je zohlednéna jednotnym pfistupem

k posuzovani a fizeni socidlnich a lidskopravnich
rizik, ktery je uplatfovan napfi¢ vdemi regiony

pUsobeni spole¢nosti.

Spoluprace s dodavateli v oblasti ESRS S2 je
zajistovana prostrednictvim standardizovaného
procesu fizeni dodavately, ktery zahrnuje

zejménai

» predkvalifikaci dodavateld pfi zahajeni
obchodniho vztahu, v€etné povinného
samohodnoceni formou strukturovaného
dotazniku pokryvajiciho oblasti kvality, terminy
dodavek, EHS, udrzitelnosti, socialni
odpovédnosti a bezpeénosti informaci,

e smluvni zajisténi pozadavky, kdy dodavatel pfi
uzavirani obchodniho vztahu potvrzuje
akceptaci Etického kodexu pro dodavatele
(CoC) podpisem opravnéného zastupce
(nebo ma vlastni eticky kodex, ktery je snim
kompatibilni);

e pribézné a ro¢ni hodnoceni dodavatell,
véetneé rizikové analyzy a prehodnoceni
souladu s pozadavky CoC;

e teSeni incidentld nebo podnétd souvisejicich
s porusenim pozadavkd CoC v pribéhu
spoluprace.

Primé systematické mechanismy komunikace

s pracovniky dodavateld nejsou v soucasnosti

zavedeny;, spole¢nost vSak do budoucna planuje

provérit moznosti rozsiteni hodnoceni dodavateld

o aspekty tykajici se zranitelnych skupin

pracovnikd v rdmci ESG due diligence (CSDDD).
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Za zajisténi souladu dodavateld s pozadavky CoC
odpovida strategicky nakupci ve spolupraci

s oddélenim kvality. V pripadé zjisténi nesouladd
probiha eskalace na vedouciho nakupu

a vedouciho kvality, ktefi rozhoduji o dalSim
postupu, zejména o prijeti ndpravnych opatieni,
pokracovani nebo ukonéeni obchodniho vztahu.
Spole¢nost SILON nema uzavieny zadné globalni
ramcové dohody s mezinarodnimi odborovymi
federacemi ani obdobnymi subjekty.

Uéinnost spoluprace s dodavateli

Uginnost spoluprace s dodavateli je hodnocena
zejména na zakladé vyskytu a zpUsobu reseni
podnétd souvisejicich s porusenim pozadavkd
CoC. Vysledky tohoto hodnoceni jsou
zohlednovéany pfi pravidelném pfehodnoceni
dodavatelU a pfi rozhodovani o dalSim rozvoji
obchodniho vztahu (viz kapitola 71).

7.3. Procesy
hapravy
hegativnich
dopadu a kanaly
pro podavani
podnétu

(S2-3, S2-4)

Pro dodavatele, subdodavatele a jejich pracovniky
je k dispozici verejnd oznamovaci e-mailové

schranka compliance@silon.eu, uvedena

v Etickém kodexu. Tento kanal slouzi k hlaseni

podezieni na poruseni pracovnich pray,
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bezpecnostnich pravidel nebo etickych zasad

v souvislosti s obchodnim vztahem se
spole¢nosti SILON. Obecné principy ochrany
oznamovatelU, véetné zdkazu odvetnych opatieni

a role ombudsmana, jsou popsany v kapitole 6.3.

Pri prijeti relevantniho podnétu mize spolecnost
zahdjit mimoradné prezkoumani dodavatele,
véetné dodavatelského auditu (on-site nebo
remote) a stanovit plan ndpravnych

a preventivnich opatfeni (CAPA), viz kapitola 71.
Spole¢nost zaroven vyzaduje, aby dodavatelé

a subdodavatelé disponovali vlastnimi mechanismy
pro podavani podnétd (whistleblowing), a aby

o jejich dostupnosti informovali své zaméstnance;
ovéfeni tohoto pozadavku probiha zejména

v rémci dodavatelskych auditd u partner® s vyssSim

rizikem.

Uginnost systému prevence

Uginnost systému prevence je sledovana
kombinaci nastroj’, zejména rocnim hodnocenim
dodavateld, vyhodnocenim sebehodnoceni,
internimi audity a monitoringem verejné
dostupnych informaci o dodavatelich
prostfednictvim sluzby Feedly. Opatfeni pfijata na
zakladé zjisténi jsou zamérena na odstranéni
kofenové priciny a jejich efektivita je ovéfovana
internim auditorem a vedoucim kvality. Funk&nost
oznamovacich kanalU je ovérovana v rémci

pravidelnych prezkumU systému fizeni.

Opatieni v oblasti pracovnik’ v hodnotovém
fetézci (S2-4)

Spole&nost SILON fidi potenciélni dopady na
pracovniky v hodnotovém fetézci primarné
preventivnim pfistupem, pfi identifikaci
zvy$eného rizika je aktivovan eskalacni proces

s cilem situaci vyhodnotit a nastavit odpovidajici
opatteni (viz kapitola 72.).

Pokud by doslo k ovéfenému incidentu,
spole¢nost by zahdjila spolecné jednani

s dodavatelem, jehoz vystupem by byl ak&ni plan
napravnych opatreni; pinéni a U€innost pfijatych
krok® by byly ovéreny naslednym auditem. Interni
procesy fizeni neshod a napravnych opatreni jsou
upraveny ve vnitfnich smérnicich Ffizeni nakupu

a dodavatelské kvality (napt. SJO6 a SJ19), které
jsou dostupné prislusnym zaméstnancim

v internim systému fizeni dokumentace.

7.4. Ukazatele
a opatreni

v oblasti
pracovniku

v hodnotovém
retézci (S2-5)

Spolec¢nost SILON stanovila pro oblast pracovnich
prav a bezpecnosti pracovnikd v hodnotovém
fetézci opatfeni zamérené na vysledky, které
vychazeji z pozadavkd zakaznik( TIER 1

a z internich zasad udrzitelného nakupu.

Implementované opatreni a ukazatele:

* 100 % dodavatelU surovin a obalovin
s akceptovanym Etickym kodexem (CoC) pro
dodavatele
V roce 2025 bylo zajisténo, aby vsichni
relevantni dodavatelé méli podepsany CoC
nebo vlastni interni zavazky zahrnujici oblasti
lidskych prév a zajisténi bezpecného
a zdravého pracovniho prostredi.

Toto opatieni predstavuje klicovy prvek
prevence negativnich dopadUl na pracovniky
v hodnotovém fetézci a podporuje principy
udrzitelného nakupu a odpovédného
podnikani.

* pocet vaznych UrazU pracovnikd dodavateld
a incidentU v oblasti lidskych prav
Ukazatel je sledovan prostfednictvim

monitorovaci sluzby Feedly a firemni
oznamovaci schranky compliance@silon.eu.

V roce 2025 nebyl zaznamenan zadny takovy
pfipad, coz potvrzuje U€innost nastaveného

preventivnino systému.

Proces nastaveni opatieni a sledovani ukazatelU

v oblasti pracovnikd v hodnotovém fetézci:

* opatfeni v oblasti pracovnich prav
a bezpecnosti pracovnikd v hodnotovém
fetézci jsou stanovovana na zakladé procesu
fizeni rizik, hodnoceni dodavateld a pozadavkU
odbérateld TIER 1;

e pfi nadvrhu opatieni nebyla realizovana pfima
spoluprace s pracovniky v hodnotovém
fetézci ani jejich zastupci, jejich postaveni je
v8ak zohlednéno v rdmci hodnoceni rizikovosti
dodavateld;

* sledovani plnéni probiha kazdoro&né v ramci
KPI reportingu oddéleni strategického nakupu
a auditorskych procesu;

e opatrfeni uplatfiovana v roce 2025 byla
vyhodnocena jako U¢inna; v hodnoceném
obdobi nebyly identifikovany zadné oznamené
pripady poruseni prav ani jiné vyznamné
negativni dopady na pracovniky
v hodnotovém Fetézci.

Zdroje pridélené na Fizeni dopady na
pracovniky v hodnotovém retézci

Rizeni dopad¥ na pracovniky v hodnotovém
fetézci je zajistovano v ramci béznych cinnosti
Utvary strategického nakupu, kvality a compliance.
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Spole¢nost pro tuto oblast nesleduje samostatné
vyClenéné personalni ani financni zdroje; pfislusné
aktivity jsou integrovany do standardnich proces®
fizeni dodavateld, auditd a hodnoceni souladu.

s 5w

Vyhodnoceni Géinnosti a dalsi rozvoj
Hodnoceni U¢innosti vychazi z vysledkd
dodavatelskych auditd a ro¢niho hodnoceni
dodavatelU, pricemz formalni kvantitativni KPI pro
ucinnost napravy zatim nejsou stanoveny - bude
to zvazeno po shromazdéni dostatecnych
historickych dat.

V roce 2025 spolec¢nost neevidovala zadné
oznamené pripady poruseni prav nebo jiné
vyznamné negativni dopady na pracovniky

v hodnotovém fetézci a ani v minulosti nebyl
registrovan obdobny pfipad, a proto je systém

hodnocen jako U&inny.

Cile v oblasti pracovnikd v hodnotovém
fetézci

Spole¢nost SILON nestanovila pro hodnocené
obdobi samostatné méfitelné cile pro oblast
pracovnikd v hodnotovém retézci. Rizeni této
oblasti je zaloZzeno na preventivnich opatfenich

a pribézném sledovani ukazatelU a incident.
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8. ESRS S3
Dotcené komunity

Tato kapitola navazuje na vyznamné dopady,
rizika a pfilezitosti ve vztahu k dotcenym
komunitam, identifikované v kapitole 1.3.3
(SBM-3), a rozpracovava je v souladu

s pozadavky standardu ESRS S3.
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8.1. Politiky

a opatreni tykajici
se dotcenych
komunit

(S3-1 a2 S3-3)

Rizeni vlivd na dot&ené komunity je sou&asti
integrovaného systému fizeni SILON a navazuje na
ramec politik, zasad etického jednani a procesu
schvalovani a aktualizaci popsany v kapitolach 1.2

a 1.3. V ramci implementace Politiky spolecnosti

skupina SILON analyzuje a pfedchazi negativnim
dopadUm na okolni obyvatele, udrzuje bezpecny
a legalné vyhovuijici provoz a pribézné zlepsuje
prijata opatreni v prostredi zavodu. Politika
obsahuje i zavazek systematicky zlepSovat
pracovni a zivotni podminky a rozvijet spolupraci
s dodavateli tak, aby i oni naplfovali poZzadavky na
udrzitelny rozvoj. V politice je rovnéz uveden
zavazek podporovat zajmové a dobrodinné
aktivity a zlepSovat podminky pro zZivot okolnich
obyvatel. Spole¢nost nepUsobi na Uzemich
pOvodnich obyvatel; zvlastni ustanoveni k této
problematice proto nejsou stanovena. Zavazky

spolecnosti jsou popsany v Etickém kodexu pro

zameéstnance a v Etickém kodexu pro dodavatele

a jsou v souladu s mezinarodnimi ramci

a zasadami OSN (viz kapitola 721), Deklaraci MOP
o zékladnich principech a pravech v praci

a doporucenimi OECD v oblasti odpovédného

podnikani.

Odpovédnosti za dodrzovani politiky vOci
komunitdm nesou zejména manazer BOZP, EMS
a PO a jednatelé, ktefi v ramci integrovaného
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systému kazdoro&né prezkoumavaiji U¢innost

pfijatych opatfeni.

Spoluprace s dotéenymi komunitami (S3-2)
Spoluprace se zaméruje na obyvatele

v bezprostfednim okoli arealu v Plané nad Luznici
(zejména SVJ prilehlych bytovych domd, viz
kapitola 1.3.3.3) a na mistni samospravu

a dotcené organy statni spravy. Ke kontaktu

dochazi predevsim ve dvou situacich:

 pfi projektovych zménach a povolovacich
fizenich (stavebni fizeni, EIA apod.), kde jsou
zohledrovany mozné dopady na komunity;

e operativné na zakladé konkrétnich podnétd
(napf. stiznost na hluk), kdy podnik zajistuje
Setfeni, méfeni, navrh a realizaci napravnych
opatfeni a informuje dotcené strany
o vysledcich.

Zjisténi z téchto Setfeni jsou vyhodnocovana

v ramci systému EMS a slouzi ke kontinualnimu
zlepSovani pfijatych opatreni. Spolupraci
koordinuje Utvar SILON CZ Estate s.ro. ve
spolupraci s manazerem BOZP, EMS a PO

a vedoucimi pfislusnych provozu, pficemz
konecné rozhodovani o opatrenich spada pod
jednatele (COO). U&innost spoluprace je
hodnocena prostiednictvim evidence podnétd
a vysledkd méreni; formalni periodicita a KPI pro
spolupraci s komunitami zatim nejsou samostatné
nastavena - budou doplnéna v ramci dalsi
integrace ESG do IMS.

Napravna opatieni (S3-3, $S3-4)

Komunity mohou podavat podnéty
prostfednictvim kontaktnich Udaj0 na Utvar SILON
CZ Estate s.ro. (e-mail, telefon, osobné&) a datové
schranky spole&nosti. Kazdy podnét je evidovan,
vySetfen (SILON CZ Estate sro., EHS) a je-li
potvrzen dopad, jsou nastavena napravna

a preventivni opatfeni (CAPA) a dotéené strany

jsou informovany o vysledcich. Ochrana
oznamovatelU a souvisejici principy jiz byly
popsany v oblasti S1 (viz kapitola 6.3).

Hodnoceni U¢innosti kanall probiha
prostiednictvim sledovani ¢etnosti podnétd, doby
jejich vyfizeni a stavu po realizaci opatteni (napr.
opakovani téhoz podnétu). Poznatky jsou
promitany do rozhodovani o technickych

i organizacnich Upravach provozu. Zpétna vazba
ze strany SVJ a mistni samospravy je reflektovana
pti rozhodovani o investicich a provoznich
zménach.

Za materialni dopad v oblasti S3 byla
identifikovana hlukovéa zatéz v okoli areélu (viz
tabulka 1). Spole¢nost proto uplatriuje kombinaci
technickych a organiza&nich opatreni

a pribézného monitoringu:

e technicka opatreni: instalace protihlukovych
prvkyd (tlumice, akustické bariéry, izolaéni
panely/clony), Upravy oploceni
a technologickych objektd,

* organizacni opatfeni: omezeni hlu¢ngjsich
¢innosti na denni dobu, planovani logistiky
(nakladky/vykladky) mimo ranni a no&ni hodiny,
provozni rezimy (napt. uzavirani vrat hal),

e monitoring: operativni méreni hluku pfri
podnétech; vyhodnoceni U¢innosti opatieni
a pfipadné korekce,

* dopliikova environmentalni opatreni:
program Clean Sweep (prevence Unikd
granulatu), pravidelné Uklidy a vysadba zelené
v aredlu a v jeho okoli pro dlouhodobé
zlepSeni kvality prostfedi a komfortu obyvatel
v sousedstvi provozu.

Na realizaci protihlukovych opatfeni a dalSich
environmentalnich investic jsou vyclenovany
finan&ni prostfedky v rdmci rozpo&tu EMS

a udrzby; v roce 2025 tyto naklady cCinily cca
2,6 mil. K&.
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8.2. Ukazatele
a cile pro
cotcené
komunity (S3-5)

Skupina SILON nestanovila pro hodnocené
obdobi samostatné méritelné vysledkové cile pro
oblast dot&enych komunit. Rizeni této oblasti je
zaloZzeno na preventivnich opatfenich, dodrzovani
legislativnich limit0 a pribézném sledovani

podnétd a environmentalnich ukazatelC.

Opatieni uplatiiovana v oblasti dopadd na

komunity:

e udrzovat hluk v mezich legislativnich limitd ve
vSech dot&enych lokalitach,

¢ vedeni auditovatelné evidence podnétd
a napravnych krokd véetné dohledatelné
komunikace a Ih0t vyrizeni.

Pouzivané metriky

Pro sledovéani U¢innosti opatreni ve vztahu

k dopadUm na dotcené komunity spolecnost

pouziva tyto metriky:

¢ pocet evidovanych podnéty a stiznosti od
komunit za sledované obdobi,

¢ pocet opakovanych podnétd ke stejnému
zdroji po realizaci ndpravnych opatreni,

¢ vysledky operativnich méteni hluku pfi
provérovani podnétl.

Metriky vychazeji z interni evidence podnétd

a zaznamU EHS meéreni. Metodika je zaloZzena na

provozni evidenci a méfeni provadéném podle

platnych technickych postupd; omezenim je

zavislost na podnétech a individualnich mérenich

v konkrétnim ¢ase. Opakovany podnét ke

stejnému zdroji je povazovan za signal

nedostatecné Ucinnosti pdvodniho napravného
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opatreni a je pfedmétem opé&tovného

prezkoumani.

Sledovani a vyhodnoceni

Plnéni se posuzuje v ro¢nich manazerskych
prezkumech podle ISO 14001 a internich auditd
EMS; procesy monitoringu a méfeni v EHS oblasti
jsou fizeny interni dokumentaci (v roce 2025
nahradil dokument PEMS-MP02-05 pfedchozi
smérnici SEMSO05, U&innost od 10/2025). V oblasti
hlukové zatéze byla v minulosti provedena studie,
které potvrdila dodrzovani zékonnych limitd;

v pfipadé stiznosti jsou provadéna operativni
meéfeni a prijimana pripadna okamzita ndpravna

opatfeni.

V roce 2025 nebyly v ramci ¢innosti skupiny ani
v ¢astech hodnotového fetézce zaznamenany
piipady nedodrzovani zasad OSN v oblasti
podnikani a lidskych prav, které by se tykaly
dotcenych komunit; evidované hlukové podnéty
byly provéfeny a vyhodnoceny jako

neopodstatnéné.

Rozsah sledovanych ukazateld m0ze byt
v budoucnu rozsiten v ndvaznosti na dalsi rozvoj

systému IMS.
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9. ESRS S4
Spotrebitelé

a koncovi uzivatelée

Tato kapitola vychazi z vyznamného dopadu
a prilezitosti (viz prehled v tabulce 1) spojenych
se spotrebiteli a koncovymi uzivateli a dale je
specifikuje podle pozadavkd standardu ESRS S4.
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9.1. Politiky

a opatreni tykajici
se spotirebitelU

a koncovych

vZivatelyU
(S4-1 a2 s4-4)

Skupina SILON uplathuje politiku bezpe&nosti
vyrobky, pravdivosti a srozumitelnosti
poskytovanych informaci a radného vyftizovani
stiznosti v ramci IMS. Tento ramec je podlozen
internimi dokumenty a smérnicemi zavaznymi pro
vSechny zaméstnance, dostupnymi na intranetu
(napt. SJO1, SJO3, SJO8, PP2450-08).

Politiky vztahuijici se ke spotfebitelim a koncovym
uzivateldm jsou v souladu s mezinarodné
uznavanymi ramci, zejména UN Guiding Principles
on Business and Human Rights, ILO Declaration
on Fundamental Principles and Rights at Work

a OECD Guidelines for Multinational Enterprises.
V hodnoceném obdobi nebyly zaznamenany
zadné pripady jejich poruseni ve vztahu ke
spotrebitelim ani koncovym uZivatelim

v downstream hodnotovém retézci.

Politika spoleC¢nosti stanovuje zavazek dodrzovat

legislativni poZadavky, zajistovat bezpecnost

a kvalitu vyrobkU a poskytovat pravdivé

a transparentni informace zakaznikdm. Politika je
dostupnd na intranetu a pravidelné
prezkoumavana vedenim spole¢nosti (viz kapitola
1.2). Eticky kodex (viz kapitola 6.3) doplruje tyto
zésady o povinnost poctivé komunikace, zakaz
klamavych praktik a respektovani prav zakaznikd

i koncovych uzivatell. Obsahuje také zavazek

k ochrané Zivotniho prostredi, oteviené

komunikaci a odpovédnému jednani.

Systém fizeni kvality (SJO1, SJO3) zajistuje, ze
proces prodeje, validace materiald a vytvareni
technické dokumentace (TDS, IPN, MSDS apod.)
probiha v jednotném a kontrolovaném rezimu.
Zpétna vazba zakaznikd je vyhodnocovana
kazdoro¢né formou dotaznikd a vysledky slouzi
jako vstup do prezkumu vedenim a KPI kvality.

Rizeni dopadU¥ na spotfebitele a koncové
uzivatele je zajistovano prostrednictvim UtvarC
kvality, technické podpory, EHS a obchodu

v rdmci béznych provoznich rozpoctd; spole¢nost
nesleduje pro tuto oblast samostatné vy&lenéné

finan¢ni zdroje.

Procesy reseni stiznosti a reklamaci

a spoluprace se zakazniky (S4-2, S4-3)

Rizeni reklamaci probiha podle dokumentu
PP2450-08 - Rizeni zakaznickych reklamaci, SJO8
— Rizeni neshodnych vyrobkd a 8D/RCaA
metodiky. Kazda reklamace je evidovana,
analyzovéna a vyhodnocovana v databézi Lessons
Learned, ktera slouzi k prevenci opakovani
neshod. Odpovédnosti jsou rozdéleny mezi
oddéleni kvality, prodeje, technické podpory,
vyroby a logistiky. Uginnost napravnych opatfeni
je sledovana prostifednictvim KPI, zejména
vCasnosti uzavérky reklamaci; standardni InGta pro
odstranéni neshod 30 dni. Vedouci auditor
ovéruje efektivitu prijatych krokd a v pripadé
zavazné reklamace muize vyhlasit neplanovany

interni audit.

Spoluprace se zakazniky probihg prostfednictvim
zakaznickych portéld a standardizovanych
komunikacnich procest definovanych v IMS.
Technické a bezpeénostni listy, prohlaseni

o shodé a ndvody jsou vytvéreny a revidovany

v souladu s pfislusnymi smérnicemi

a komunika¢nimi zasadami SEMS02. Operativni
odpovédnost za komunikaci nesou Utvary prode;j,
technicka podpora a kvalita.

Spole¢nost mé zavedeny zasady ochrany
oznamovatelU proti odvetnym opatfenim pfi
vyuziti oznamovacich a stiznostnich kanald; tyto
principy jsou popsany v ramci politiky

a whistleblowing systému (viz kapitola 10).

Opatreni k pozitivnim dopadidm a prilezitostem
(s4-4)

Dopad v oblasti zdravi a bezpeénosti

SILON u vybranych produktovych fad pouziva
nehoflava nebo mineralizovana plniva (napf. ATH,
MDH), ktera omezuiji Siteni plamene a koure

v aplikacich pro verejné prostranstvi. Pouziti
nehoflavych komponentd zvysuje bezpecnost
koncovych uzivateld v dopravnich prostredcich,
tunelech ¢&i jinych vefejnych prostorech, kde by
pozar mél zasadni nasledky. Parametry

a doporucené pouziti jsou uvedeny

v technickych listech (SJO1, SJO3). Zkouseni

a metrologické zajisténi probiha dle IMS postupU
pro zkouseni a validaci, pri¢emz ptipadné
neshody se fesi v systému reklamaci (viz S4-2
vyse).

Prilezitost pro aktivni a transparentni
komunikaci

Konzistentni fizeni verzi dokumentace, v¢asné
poskytovani technickych Udajo a rychla technicka
podpora posiluji ddvéru zakaznikd a podporuji

vstup na nové trhy.

U&innost opatieni se sleduje prosttednictvim KPI

dle SJ21, zejména:

e vc€ashost a Uplnost technické dokumentace,
e doba uzavérky reklamaci,
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¢ podil opakovanych neshod.

Funkénost systému déle ovéruji interni a externi
audity (napf. audit procesu VDA 6.3 a audit
vyrobku F449), jejichz zavéry vstupuji do

napravnych opatieni a prezkum0 vedenim.

9.2. Ukazatele
a cile pro
spotrebitele
a koncové

usivatele (S4-5)

Skupina SILON stanovila soubor ukazateld KPI pro
sledovani kvality dodavek, bezpecnosti vyrobkd

a efektivity komunikace se zakazniky v ramci IMS.
KPI jsou vyhodnocovany mési¢né a slouzi k fizeni
provoznich i reputacnich rizik vic&i spotrebiteldm

a koncovym uzivatelOm.

Klicové ukazatele:

» vcasnost dodavek (on-time delivery, OTD) —
cilova hodnota = 100 %,

¢ reklamacéni pomér — polet zakaznickych
reklamaci v poméru k celkovému pod&tu
dodavek; cilem je trvaly meziro¢ni pokles,

e pocet ,premium frame" jizd - sledovani
nestandardnich vyrobnich sérii spousténych
z dOvodu zajisténi kontinuity dodavek; cilem je
minimalizace mimoradnych zasah(,

¢ eskalace, eskalacni status — monitorovani
aktivnich pfipad® vyzadujicich okamzitou
napravnou akci; cilem je minimalni pocet
otevrenych pripadu.

Tyto ukazatele umoznuji sledovat spolehlivost
a stabilitu dodavek a predchézet rizikdm, ktera

| 109


https://silon.eu/cs/politika-spolecnosti
https://silon.eu/obchodni-podminky
https://silon.eu/cz/whistleblowing

SILTN | 2025 | ESG Report

110 |

mohou negativné ovlivnit koncové uzivatele.
Metriky jsou definovany v internim systému IMS
a vychdzeji z provoznich dat kvality a logistiky.
Vypocty jsou zalozeny na internich evidencich
reklamaci, dodavek a eskalacnich pripadu;
omezenim je zavislost na spravnosti vstupnich
provoznich dat. Ukazatele nejsou validovany
externim subjektem mimo proces auditu

a ovéfeni reportingu.

Hodnoceni spokojenosti zakaznikU
Skupina SILON usiluje o pribézné zvySovani

spokojenosti zakaznikd prostrednictvim:

¢ hodnoceni zdkaznik( v externich systémech
a z auditd odbérateld TIER 1,
e pravidelnych dotaznik¥ spokojenosti
hodnoticich:
o kvalitu komunikace a proaktivni pfistup,
o technicky servis,
o feSeni probléma,
o dokumentaci,
o kvalitu obald a podporu pfi vyvoji.
Vystupy slouzi jako podklad pro revizi cild kvality
a rozvoj zakaznickych sluzeb, s cilem dosahovat
meziro&niho zlepseni.

Proces sledovani a odpovédnosti

Cile jsou definovany v rdmci IMS a aktualizovany
nejméné jednou roc¢né pfi revizi strategickych
ukazatelU (viz kapitola 1.3). Cilova hodnota je
stanovena jako relativni procentni ukazatel pro
vyrobni dodavky skupiny SILON, s ro¢nim

vyhodnocenim a pribé&znym mésic¢nim

monitoringem; vychozim referenénim obdobim je

predchozi kalendarni rok. Za sledovéani KPI
odpovida oddéleni kvality ve spolupraci

s oddélenim obchodu a vyroby. Vysledky jsou
pravidelné reportovany vedeni spole¢nosti, které
rozhoduje o ndpravnych a preventivnich
opatrenich. Kombinace kvantitativnich ukazatelC

a zpétné vazby zakaznikd umoznuje vCas
identifikovat oblasti, kde je vhodné upravit
procesy nebo cilové hodnoty KPIl. Souhrnné cile
a zpUsob jejich vyhodnocovéani jsou v souladu

s pozadavky na zvefejfovani podle ESRS 2 MDR-T.
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10. ESRS G1
Chovani podniku

Ramec fFizeni a pristup k vyznamnosti
(ESRS 2 GOV-1, IRO-1 ve vztahu k G1)

Pozadavky na zverejnovani informaci o Uloze vedeni,
internim kontrolnim systému a postupech
identifikace vyznamnych dopadu, rizik a pfilezitosti

jsou popsany v obecnych ¢astech ESRS 2 (viz
kapitoly 1.2, 1.3 a 1.4). Tato kapitola na né navazuje
a doplnuje specifika tykajici se chovani podniku
podle ESRS G1 (etika, dodavatelské vztahy, platebni
praktiky a prevence korupce).

Nezavislé posouzeni souladu s internimi postupy

a pozadavky IMS je zajistovano systémem internich
audity (viz kapitola 1.2.1). Interni auditofi jsou
jmenovani vedenim a jejich kompetence jsou
pravidelné vyhodnocovany.
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10.1. Politiky

v oblasti chovani
podnikU

a podnikova
kultura (G1-1)

Ramec chovani podniku je zalozen na kombinaci

zéakladnich politik a internich procesu, které jsou

jiz detailné popséany v jinych ¢astech ESG reportu.

Tato kapitola je shrnuje ve vztahu k pozadavkOm
ESRS G1.

Eticky kodex, ochrana oznamovateld

a souvisejici politiky

Zakladnim dokumentem je Eticky kodex pro
zameéstnance, ktery stanovuje zasady
bezUhonnosti, zdkazu korupce, stfetu zajma,
diskriminace a porusovani pravnich predpisU

a internich smérnic. Soucasti kapitoly
Bezuhonnost” je také zdkaz Uplatkarstvi, prani
$pinavych penéz, nezdkonnych plateb a pravidla
pro prijimani a poskytovani dar0. Zavazky skupiny
v oblasti lidskych prav a odpovédného chovani
jsou déle rozpracovany v Etickém kodexu pro
dodavatele (viz kapitoly 5.1 a 6.1). Oba kodexy

jsou dostupné zaméstnancdm na intranetu

a externé na webovych strankach skupiny SILON
a vztahuji se na vSechny entity skupiny. Dal&§im
nastrojem podpory podnikové kultury je pozice
firemniho ombudsmana, na néjz se mohou
zaméstnanci obracet se svymi podnéty, a socialni
dialog, ktery je ramovéan Kolektivni smlouvou

uzavienou s odborovou organizaci.

Politiky jsou v souladu s pfislusnou legislativou
a s mezinarodnimi ramci v oblasti odpovédného

podnikani a lidskych prav (v&etné principd Umluvy
OSN proti korupci (UNCAC) a pozadavkd zakona
&. 171/2023 Sb. o ochran& oznamovatel0), které
jsou uvedeny v kapitole 6.1.

Systém ochrany oznamovatel0, véetné
zabezpecenych komunikacnich kanald a pravidel
pro mi¢enlivost a zdkaz odvety, je popséan

v kapitolach 1.3.2, 5.3 a 6.3. Skupina SILON vyuziva
vnitfni oznamovaci systém (modul SmartFP)

a doplrikové kanaly (viz kapitola 5.3). Na skupinu
se vztahuji pravni pozadavky dle smérnice (EU)
2019/1937 a jejich vnitrostatni implementace -
podrobnosti o procesu Setfeni (registrace,
posouzeni, jmenovani nezéavislého vysetrovaciho
tymu, Setfeni, doporuceni ndpravnych opatieni
a uzavreni pripadu), rolich pfijemcd oznameni

a vysettovatel, jakoz i o preventivnich prvcich
proti odvetnym opatifenim jsou uvedeny

v dokumentu ,Ochrana oznamovateld“ nebo na

webové strance spolecnosti a v kapitole 5.3.

Vybrani zaméstnanci (pfijemci oznameni)

a vySetiovatelé jsou na tyto postupy cilené
skoleni personalnim oddélenim. SILON vyslovné
zakazuje odvetna opatieni vi&i oznamovatelim;
prevence odvety zahrnuje dOvérnost, omezeny
pristup k identité oznamovatele, moznost
anonymniho podéni a oddéleni pracovnépravnich
rozhodnuti od vySetifovaciho procesu. V pfipadé
zjisténé odvety je zahdjeno Setfeni a prijata
népravna ¢&i disciplinarni opatieni. Zadny
zaméstnanec nesmi byt za oznameni v dobré vite
sankcionovan ¢&i diskriminovan.

Tabulka 21 niZze uvadi prehled skoleni
zaméstnancU skupiny SILON (celkovy pocet
v roce 2025).
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Tabulka 21: Skoleni a fizeni korupcnich rizik v rémci skupiny SILON (2025)

Ukazatel Pocet %
Celkovy pocet zaméstnanc 327 100
Zameéstnanci proskoleni v oblasti protikorupce 281 859
Zaméstnanci sezndmeni s protikorupcnimi politikami 327 100
Zameéstnanci ve funkcich vystavenych riziku 39 119
Rizikové pozice s cilenym Skolenim 28 72,8

Po&et nahlddenych poruseni Etického kodexu je
sledovan v ramci pravidelného KPI reportingu;

v roce 2025 nebyl evidovan zadny pripad
korupce nebo Uplatkarstvi ani zadné soudni fizeni

tykajici se t&chto oblasti.

Skoleni a informovanost

Zasady etického chovani, zakaz korupce a stretu
zajmu, pravidla pro dary, kanaly pro oznamovani

a ochranu oznamovatelU jsou soucasti
pravidelnych internich skoleni pro vdechny
zaméstnance. Skoleni zahrnuji také témata
konfliktu zajmU, zakaz Uplatkarstvi a zakladni prvky
vysettovani incidentU; jsou ur¢ena zejména pro
administrativni, nakupni, obchodni a jiné role se

zvySenym rizikem stretu zajmo0.

Ramec fizeni lidskych zdrojU a plan vzdélavani je
popsan ve smérnici SJ12 a souvisejicich
dokumentech a je shrnut v kapitole k rozvoji
zaméstnancd 5.3 a 5.7 Skoleni probihaji

v pravidelnych (typicky ro&nich) cyklech, jejich
absolvovani je evidovano v internim informacnim
systému a UCinnost je ovéfovana napfiklad
formou testd &i dotaznikd. Samostatny program
Skoleni vedeni v oblasti boje proti korupci zatim
neni zaveden, avSak principy etiky

a protikorup&niho chovani jsou soucasti skoleni

novych vedoucich pracovnikd.

Inovace a zaméreni na zakaznika jako soucast
kultury

Entita SILON CZ R&D s.ro. podporuje podnikovou
kulturu orientovanou na inovace a potieby
zakaznikd - vyviji nové produktové fady, které jsou
po uvedeni na trh sériové vyrabény v ostatnich
entitach skupiny. Nové produkty jsou
prezentovany na webovych strankach

a veletrzich, véetné technickych datovych listg,

a slouZzi k posilovani dlouhodobych vztahU se

zékazniky v r0znych regionech.

10.2.
Dodavatelské
vztahy a platebni
praktiky (G1-2,
G1-6)

Rizeni vztah( s dodavateli (G1-2)

Skupina SILON aktivné fidi vztahy s dodavateli
prostrednictvim transparentnich procest nakupu
a hodnoceni dodavately, které jsou podrobné
popséany v kapitole 6. Dodavatelé jsou pred

zarazenim do schvéaleného seznamu hodnoceni
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prostfednictvim sebehodnoceni a dotaznikd (viz
kapitola 6.2); kli¢ovi dodavatelé jsou povinni
podepsat CoC pro dodavatele, pripadné
predlozit ekvivalentni interni zasady v souladu

s pozadavky SILON.

Soucésti ro¢niho hodnoceni dodavatelU je
posouzeni rizik spojenych se socialnimi

a environmentalnimi dopady, v€etné Fizeni rizik
u vstupnich surovin, které mohou ovlivnit
bezpecnost findlnich vyrobku. Pri vybéru novych
dodavatell SILON zohledruje ESG indikatory,
které zahrnuji napriklad nakladani s odpady,
emisni zatéz, dodrzovani BOZP a lidskych prav.
Hodnoceni zahrnuje i faktory spolehlivosti, kvality
dodavek a finan¢ni stability dodavatell, aby byl
zajistén dlouhodobé stabilni a udrzitelny

dodavatelsky fetézec.

Vybérova fizeni a schvalovani dodavatell probiha

podle jednotnych internich postupd IMS a je

nastaveno tak, aby zajistilo férové a transparentni
jednani s dodavateli. Vybrani klicovi dodavatelé
jsou rovnéz podrobovéani periodickym auditdm
kvality, bezpelnosti a udrzitelnosti, pfi nichz se
hodnoti i jejich systém environmentéiniho,
socidlniho a etického fizeni.

Hodnoceni udrzitelnosti dodavateld

V roce 2025 probéhlo zakladni provéreni

vybranych dodavatelU v oblasti fizeni udrzitelnosti.

Vysledky jsou shrnuty v Tabulce 22: celkem 83
dodavatelU (28 %) podepsalo Eticky kodex (CoC)
pro dodavatele; socidlni dopady byly posouzeny
U 21 vyznamnych dodavatel’ a environmentalni
U 56 dodavatelu.

Identifikované nedostatky u vybranych
dodavatel? byly v roce 2025 feseny formou

bézné komunikace a pribézného monitoringu,

Tabulka 22: Prehled provéreni dodavateld v oblasti fizeni udrzZitelnosti skupiné SILON (2025)

Typ hodnoceni Ukazatel Pocet
Pocet dodavateld s podepsanym CoC 83
Eticky kodex pro dodavatele (CoC)
Podil dodavateld s podepsanym CoC [%] 28,2
Pocet posouzenych dodavatell 21
Pocet dodavatelU s identifikovanym negativnim dopadem 1
Socialni dopady
% dodavatelld s formalnim planem napravy 0
% dodavatell s ukon¢enym obchodnim vztahem 0
Pocet posouzenych dodavatell 56
Pocet dodavatelU s identifikovanym negativnim dopadem 8
Environmentalni dopady
% dodavatelld s formalnim planem napravy 62,5
% dodavateld s ukonéenym obchodnim vztahem ]

bez nutnosti ukon&eni obchodniho vztahu nebo
zavedeni formalnich CAPA plan0. Tyto poznatky
jsou vyuzivany pfi dalsim rozvoji systému
hodnoceni a ESG due diligence v dodavatelském

fetézci (viz kapitoly 6.2 a 6.3).

Platebni praktiky viéi dodavatelom (G1-6)
Platebni proces, v€etné vystavovani objednavek,
parovani prijemek a faktur a schvalovani zavazkd,
je popsan ve smernici SJO6 a v ndvazném
dokumentu Podpisovy fad. Smluvni platebni
podminky jsou upraveny ve VSeobecnych
obchodnich podminkach spoleénosti.

Odpovédnost za platebni praktiky v rdmci skupiny
SILON nesou oddéleni ndkupu a U&etni oddéleni.
Standardné jsou sjednavany splatnosti
dodavatelskych faktur v rozmezi 30 — 60 dnu,
pri¢emz u vybranych dodavateld mUze byt
akceptovéana i kratsi splatnost (néktefi dodavatelé
nabizi za krat$i splatnost moznost finanéni slevy
za ,early payment®, tzv. skonto). Platby probihaji
jednou tydné v rdmci pravidelného ,payment

runu®, kdy jsou hrazeny v8echny splatné zavazky.

SILON udrzuje jasné definované platebni
podminky, které jsou soucasti smluvnich vztahd
s dodavateli, a zajistuje férovy pristup bez ohledu
na velikost dodavatelského subjektu. Cilem je
dlouhodob3, stabilni a spolehliva spoluprace.
Opozdéné platby jsou povazovany za neshodu,
sledovanou v ramci pravidelnych financnich
kontrol, a zavaznéjsi pfipady jsou feSeny vedenim

pfi mési¢nim prezkumu IMS.

Primérna doba Uhrady faktur Cinila v roce 2025
priblizné 45 dni, po&itano od zacatku smluvni
nebo zédkonné Ihity splatnosti. Analyza plateb

ukazala, ze:

* 92 % plateb bylo realizovdno v souladu
s platebnimi podminkami (tj. zaplaceno
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nejpozdéji do 7 dnU od data splatnosti v ramci
tydenniho platebniho cyklu),

e pfipadné drobné ,presahy” jsou zpUsobeny
technickymi nebo formalnimi
nedostatky doklad(, nebo tim, ze datum
splatnosti pripadne t&sné po provedeni
pravidelného payment runu.

Platebni reporting zatim nerozliSuje kategorie
dodavateld podle velikosti (MSP/ostatni).
Spole¢nost potvrzuje, ze v soucasné dobé neni
vedeno zadné soudni fizeni tykajici se
opozdénych plateb nebo platebnich zavazkd
SILON.

Vypocet platebnich Ihdt vychazi z analyzy
platebnich dat za obdobi 01.01.2025 -
31.12.2025, do které byly zahrnuty vSechny
realizované platby. Tento pfistup poskytuje
reprezentativni a realisticky obraz platebni
discipliny spoleCnosti a jejiho dopadu na

dodavatelsky fetézec.
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